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Valdes priekssedetaja zinojums

2023—
NAKAMAJAM

PAAUDZEM

Nakamajam paaudzém ir viena no SCHWENK Latvija
veértibam. Tas vienmér nozimé ilgtermina domasanu un
atbildigu planoSanu. Dazkart tas nozimé lielu darbu, kas
pirmaja bridT Skiet neredzams. TieSi ta més aizvadijam
2023. gadu. Péc tam, kad Brocénu cementa ripnica tika
nosléegts verienigakais investiciju cikls kop$ tas nodoSanas
ekspluatacija, 2023. gads bija laiks, kad likam pamatus
daudziem nakotnes projektiem. Ar stingru apnemsanos, lai
cementa razoSana batu dala no ilgtspgjigas buvmaterialu

Par parskatu Valdes priekSsedetaja zinojums

Par Uznémumu

un bvniecibas nozares nakamajas desmitgades, SCHWENK
Latvija uzturéja augstus standartus visas ilgtspéjibas
jomas — vides, socialaja un parvaldibas.

2022. gada, investgjot aptuveni 45 miljonus eiro, nosledzam
vairakus projektus Brocénu cementa ripnica, lai 1stenotu
apnemsanos samazinat CO, emisijas — jaunas un efektivas
cementa dzirnavas, daudzkambaru silosu un no atkritumiem
legta alternativa kurinama (NAIK) Zavetaju. 2023. gada
darbu turpinajam — musu cementa rupnica un kvalitates

Parvaldiba Stratégija un vértibas radiSana

laboratorija tika i1zstradati divi jauni cementa veidi ar
samazinatu klinkera faktoru un [1dz ar to zemaku ietekmi
uz klimatu, tika sagatavoti un analizéti plasi investiciju
plani turpmakal papildu cementéjoSo vielu izmantoSanal
cementa. Ta rezultata no 2024. gada sakuma misu
klientiem ir pieejami divi jauni cementa veidi un apstiprinats
nakamais lielais investiciju cikls cementa razoSanas
turpmakai dekarbonizacijal. Bidams viens no galvenajiem
elektroenergijas patérétajiem Latvija, turpinajam ari
uzsaktos energoefektivitates uzlabojumus un spéram
pirmos solus atjaunigas energijas virziena. Sakam saules
energijas izmantoSanu no viena no lielakajiem industrialajiem
saules energijas parkiem Latvija un vél viena saules parka
bdvniecibu, kas atradisies cementa rupnicas teritorija. No
2025. gada tie nodroSinas aptuveni 9% no cementa ripnicas
gada elektroenergijas patérina.

Nakamo piecu gadu un desmit gadu laika musu nozares
bitiskakais uzdevums ir pilniga tas dekarbonizacija, izmantojot
oglekla uztverSanu, uzglabasanu un izmantoSanu. PEdgjos
divos gados tas k|ust arvien aktualaks temats daudziem
ripnieciskajiem razotajiem, valdibam, infrastruktiras
attistitajiem un citiem iespejamo vertibu k&zu daltbniekiem.
So tehnologjiju pielagogana pilntha mainis mdsu darba veidu,
prasis milzigas investicijas, jaunas prasmes un tehnologijas,
cieSu sadarbibu starp daudzam ieinteresétajam pusem.
2023. gada SCHWENK Latvija attistija aktivu sadarbibu ar
attiecigajam leinteresetajam pusem, lai attistitu Sis nakotnes
tehnologijas gan rpnica, gan valsts un regionala liment.
Més redzam, ka dazas valstis jau uznemas vadibu oglek|a
transportéSanas un uzglabasanas vertibu kézu veidoSana,
uzskatot to par milzigu ekonomisko un uznémeéjdarbibas
lespéju. Es ceru, ka masu regions neatpaliks un k|ts par

Galvenie projekti 2023. gada

SpEcigu tirgus spelétaju art zalas ekonomikas ietvaros.
Nekas no iepriek§ minéta nebutu iespgjams bez cilvekiem.
Musu cilveki, vinu veseltba un droSiba ir masu prioritates
dienu no dienas. 2023. gada mums izdevas uzlabot darba
droSibas un veselibas aizsardzibas raditajus, lai gan ar vienu
negadijumu ar darba nespgju més savu mérki — nulle —
nesasniedzam. Neviens cits skaitlis nav pietiekami labs,
tapéc musu darbs turpinas ar jaunam iniciativam, aktivu
lesaistiSanos un turpmaku digitalizaciju. Daudz stradajam
ari pie ta, lai apvienotu veseltbas un droSibas vadibu Grupas
[iment, lai visi dotos majas drosSi un veseli — daloties pieredze,
integréjot sistémas un risinajumus, esot klat, lai atgadinatu,
ka nekas nav butiskaks. Priecajos, ka St parlieciba un riciba
arvien plasak izplatas ar musu nacionalas iniciativas Misija
Nulle palidzibu — l1dz 2023. gada beigam iniciativa apvienoja
jau 93 uznémumus un iestades, panakot pozitivu ietekmi uz
vairak neka 40 tukstoSiem darbinieku.

IMés arT turpinajam Tstenot sociala atbalsta programmas un
Iniciativas Saldus novada aktivajiem kopienas locekliem. Esmu
lotl gandartts, ka strauji pieaug musu darbinieku brivpratiga
darba iesaistes limenis. Ta més klistam spécigaki un redzam,
ka regions, kur masu darbiba ir visplasaka, klust stipraks.
Aicinu iepazities ar masu ilgtspéjas raditajiem 2023. gada
un nakotnes mérkiem. Mes |oti novertésim jusu komentarus
un atsauksmes par to, ka mes varam k|ut labaki un ceram
uz turpmaku sadarbibu, lai turpinatu razot ilgtspéjigus
buvmaterialus nakamajam paaudzem.

Reinholds Sneiders (Reinhold Schneider)
SCHWENK Latvija valdes priekSsedetajs
SCHWENK Ziemeleiropas izpilddirektors
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ISUMA PAR
SCHWENK

SCHWENK Latvija ir vienigais cementa raZotajs un viens no
vadoSajiem bavmaterialu razotajiem Latvija, kas klientiem
piedava augstvertigu cementu, betonu un mineralmaterialus.
Esam daja no SCHWENK Building Materials grupas, kuras
galvena mitne atrodas Ulma, Vacija.

Latvija més razojam cementu Brocénu cementa rupnica,

betonu — piecas razotnés, bet mineralmaterialus — piecos (,
karjeros. Musu aktivos ietilpst art juras ostas terminalis ',
Liepaja un divi izejmaterialu karjeri: lielakais kalkakmens

karjers Latvija — Kimas un mala karjers Caunes.

SALDUS s
REGIONS

MINERALMATERIALI

O A B O

CEMENTA OSTAS BETONA MINERALMATERIALU
RUPNICA TERMINALIS ~ RAZOTNES KARJERI

BETONS
CEMENTS
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Biidams viens no lielakajiem GEOGRAFISKAIS

darba devéjiem Kurzemes IZVIETOJUMS NS Rigas regions

regiona, SCHWENK Latvija 31 0/
0

nodrosina vairak neka > 650

350 tieSo darba vietu Latvija apaksuznemeju
un sniedz darbu vairak neka darbinieki
650 apakSuznémeéju Saldus regions Citas atra3anas vietas

darbiniekiem visa vértibu kede. 61 0/0 80/0
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MOSU VERTIBAS,
MISIJA UN
ViZIJA

MISIJA

Izcilu cilveku un inovativu tehnologiju
mijiedarbiba kopa ar partneriem radam CO,
neitralus produktus un procesus.

VIZIJA

ligtspejigi buvniecibas risinajumi
nakamajam paaudzem.

Par parskatu Valdes priek$sédétaja zinojums Par Uznemumu Parvaldiba Stratégija un vértibas radiSana

VERTIBAS

NAKAMAJAM
PAAUDZEM

e Tiecoties uz nulli kait€juma
cilvéka veselibai un droSibal,
videl un klimatam

e Nemitigi uzraugot
un uzlabojot procesus

e |zmantojot labakas tehnologijas
un aprikojumu nozare

Galvenie projekti 2023. gada

7 DIVUS SOLUS
PRIEKSA

e Apzinoties un Tstenojot
socialas parmainas

¢ Paredzot sadarbibas
partneru vajadzibas

e \/eicinot inovacijas un izaugsmi

e P&tot un attistot jaunus
produktus un procesus

e Atbalstot profesionalo
zinatkari 1k dienas

S SCHWENK

KOPA
@ STIPRAKI

e Cienot individualitati un dazadibu
e Plecu pie pleca ar klientiem,
kopienam, ietekmes pusém
e \/eicinot masu cilveku
Izaugsmi un attistibu
e Daloties ar kolegiem
zina8anas un pieredze

llgtspéjas parskats 2023 —



EKONOMISKIE

REZULTATI!

GALVENIE RADITAJI

lenemumi
2023. gada

146 i

Investicijas Latvija
2019.-2023. gada

10,3 piion

Investicijas Latvija
2023. gada

9 7 miljoni
g ¥ eiro

Par parskatu

Valdes priekSsedétaja zinojums

Par Uznemumu

Parvaldiba

Stratégija un vértibas radiSana

Galvenie projekti 2023. gada

Eksports

63%

EKSPORTA TIRGUS,
CEMENTS:
Zviedrija
Somija
Igaunija
Y SCHWENK —— llgtspéjas parskats 2023 ——
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LGTSPEJAS
REZULTATI
GALVENIE
RADITAJI

Par parskatu Valdes priekSsedétaja zinojums

Par Uznemumu

Parvaldiba

Alternativa
kurinama
Ipatsvars, %

Klinkera
faktors

Cementa
tipi, kuriem
ir Produkta
vides

deklaracija
(VIDEal Product
Declaration, EPD)

Stratégija un vertibas radiSana

96%

2024

83,6

2024

2024

Galvenie projekti 2023. gada

CO, emisijas
1. tverums
(t CO2 / t cementa)

CO, emisijas
2. tverums
(t CO2 / t cementa)

CO, emisijas
3. tvéerums
(t CO, / t cementa)

2024

2024

CO, emisijas
1. tverums,
(t CO2 / t klinkera)

0,580

C02 emisijas

2. tverums

(t CO2 / m3 betona)

0,005

CO, emisijas

2. tverums

(tCO,/t
mineralmaterialu)

Paplasinat

datu

2024

apkoposanu

S SCHWENK

0,696

030,694

2024

0,00015

A 0,00015

2024

mineralmaterialu

0,0001

e 0,0001

2024

llgtspgjas parskats 2023 —
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DARBINIEKI: PASU DARBASPEKS UN LIGUMDARBINIEKI

Dazadiba
Dzimums, % @ 9_
2023 PS PS

Vairak par 50 gadiem

Lidz 30 gadiem 30-50 gad

Vecuma grupas, %
2023 PS 2023

Zemaka limena

amata pozicijas

pamatalgas

attieciba pret

valsts limena

pamatalgu

Darbinieku

mainiba -

brivpratiga

darba

uzteikSana

Par parskatu Valdes priekSsedétaja zinojums

Darbinieku
iesaistes indekss

15

indeksa punkti
2023

75

indeksa
punkti

2024

Par Uznemumu Parvaldiba

PATERETAJI UN GALA LIETOTAJI

NPS
rezultats

Klientu
apmierinatibas
raditajs

00.00.00

Stratégija un vertibas radiSana

Sanemtas
sudzibas

43

00O .00 .00

Atrisinatas
suidzibas, %

100%

2023

Galvenie projekti 2023. gada

VESELIBA UN DROSIBA

Nelaimes
gadijumi ar
darba nespeju
(lost time injuries, LT)

apakSuzneméji

Nelaimes
gadijumi bez
darba nespejas

Naves
gadijumi

Transporta negadijumi
parvadataju vidu

Viegli

(izrais?ti) 12202(37) 0{0(29)

Smagi

(izraisﬁﬁ()l O{O (29) 0{0 (29)

Letali

(izraistti) 04)(29) 0{0(29)

Y SCHWENK —— llgtspéjas parskats 2023 — 11



VIDE VIETEJAS KOPIENAS

cements betons mineralmateriali e . .
letekmes pusu Darbinieki, kas iesaistiti Brivpratigais darbs,
Vides negadijumi dialogi brivpratigaja darba, % no visiem cilvekstundas
ar augsnes
piesarnojumu 0 0 0 0 0 0
2023 2024 2023 2024 2023 2024
//tonna |/m’ l/tonna
Udens patérina
2023 2024 2023 2024 2023 2024
m’ m’
Atkartoti izmantots
Udensl 0/0 NA NA 180/0 280/0 900/0 900/0
2023 2024 2023 2024 2023 2024
Cilveki, kurus tiesi Sabiedriskas pretenzijas
pozitivi ietekme un tiesvediba
socialo ieguldijumu
_ i . : . programmas
Ar nepartrauktu emisiju Karjeri ar atjaunoSanas
monitoringu razots klinkers un rekultivacijas planu

(SO, NO, putekli, TOC, Hel, HF, NH,), %

100% 100%

2023 2023

100% 100%

2024 2024
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ATZINIBAS
UN APBALVOJUMI

Meés esam parliecinati, ka daliSanas ar idejam un labas prakses

piemériem padara mis stiprakus. SCHWENK Latvija aktivi iesaistas
pasakumos un pieredzes apmaina par korporativo parvaldibu, vides
aizsardzibu un klimata parmainam, veselibu un droSibu. 2023. gada
musu laba prakse ir novertéta ar vairakiem nozares apbalvojumiem.

Par parskatu Valdes priek$sédétaja zinojums Par Uznemumu Parvaldiba

Stratégija un vértibas radiSana

>

Sabiedribas integracijas
fonda balva

“Goda darba devejs 2023"

>

Labas prakses darba
aizsardziba balva

“Zelta kivere”

>

/elta apbalvojums kategorija

“Vietejie (Baltijas) kravu

parvadataji un speciala
pielietojuma autoparki” —
AAS BALTA (PZU Grupa)

un Satiksmes ministrijas
organizeétaja konkursa

“Drosakais uznemuma

autoparks”

Galvenie projekti 2023. gada

>

Korporativas ilgtspgjas un
atbildibas instituta balva

“Inovaciju lideris 2023

>

Biznesa efektivitates
asociacijas Efektivitates balva

“Virzitajorganizacija 2023"

>

Audita un konsultaciju
pakalpojumu kompanijas
SIA Deloitte Latvia atzintba

“Labakais ilgtspejas

zinojums Baltija”

S SCHWENK

>

Dimanta kategorijas
novertejums Latvijas
ligtspejas indeksa

>

Sudraba statuss un Tpasa
atzintba Sabiedribas integracijas
fonda 2023. gada novertgjuma

“Dazadiba ir speks”

>

“Latvijas Buvniecibas

gada balva 2022 konkursa

ar Grand Prix noverteti SCHWENK
Latvija infrastruktdras objekti —
cementa siloss un cementa dzirnavas

llgtspéjas parskats 2023 — 13
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ORGANIZACIJAS

STRUKTURA

Jukka
Hirsimaki,
SCHWENK

Norge
rikotajdirektors

Tomasz
Borowiec,
SCHWENK

Sverige
rikotajdirektors

Reinhold Schneider,

SCHWENK Latvija valdes priekSsedetajs,
SCHWENK Ziemeleiropas izpilddirektors

Buvmaterialu razotajs SCHWENK ir gimenes
uznémums, kuru 1847. gada Ulma, Vacija,
dibinaja Eduards Svenks (Eduard Schwenk).
Tagad tas Ir izaudzis par uznémumu grupu,
kas parstaveta visa Eiropa.
SCHWENK Latvija ir dala no Ziemeleiropas tikla,
kas aptver art SCHWENK Eesti lgaunija,
SCHWENK Suomi Somija, SCHWENK Norge
Norvegija un SCHWENK Sverige Zviedrija.
Regionu vada izpilddirektors kopa ar katras
valsts uznémuma valdi.

Par parskatu

Valdes priekSsedétaja zinojums

Ziemeleiropas izpildkomiteja

Jussi Maris Jegors &
Sergei Gruznins, g Linda Sedlere, Piotr Klepak, : .
Thureson, : o Golubevs, . Evita GosSa,
Mironoy, Tirdzniecibas . Cilvekkapitala un Cementa : e
SCHWENK : b Materialu S . Vides un juridiska
. SCHWENK Eesti un logistikas : - administracijas razoSanas :
Suomi B : biznesa vienibas . : direktore
B rikotajdirektors direktors . direktore direktors
rikotajdirektors - _ direktors
Baltijas valstis
L Betona ~ v o : . . . . . .
Logistika o Veseltba un RazoSana Vide Projekti lepirkumi Procesi un IT Finanses
razoSana un .
droSiba
transports
Cementa un Kvalitate
mineralmatenialu | | nvozimaterily Komunikacija
tirdznieciba a%08ana _
Industrialajiem Produkti
klientiem o o un procesu
B Civekkapitala tehnologijas
Materialu parvaldiba
kvalitate un
produktu Projekti
tehnologijas
Projekti Nepartraukt_|e
uzlabojumi
Materialu
tirdznieciba
Par Uznémumu Parvaldiba  Stratégija un vértibas radisana Galvenie projekti 2023. gada Y SCHWENK —— llgtspéjas parskats 2023 —— 15



Reinholds
Sneiders
(Reinhold
Schneider)

SCHWENK Latvija

valdes priekSsedetajs
SCHWENK Zieme|eiropas
izpilddirektors

Pievienojies SCHWENK Latvija un Ziemeleiropas komandai uzreiz péc
neka 25 gadu profesionala pieredze bivmaterialu razoSanas nozaré
Eiropa. leguvis inZeniera gradu fizika Minhenes Universitate.

> Galvenas kompetences
ilgtspejas konteksta:
lgtspéjas stratégija.

> Uznemuma parstaviba nozares
un biznesa platformas:
Vacijas—Baltijas Tirdzniecibas
kameras lgaunija, Latvija un Lietuva
prezidents; Arvalstu investoru
padomes Latvija valdes loceklis.

Par parskatu Valdes priek$sédétaja zinojums Par Uznemumu Parvaldiba

Maris
Gruznins

SCHWENK Latvija

valdes loceklis
Tirdzniecibas un logistikas
direktors Baltijas valstis

Uznémuma strada kop$ 2005. gada, 2007. gada k|uva par valdes
locekli. Guvis plaSu pieredzi logistikas, eksporta un tirdzniecibas joma.
Aktivi parstav Uznémumu dazadas profesionalajas asociacijas —
Bavmaterialu raZotaju asociacija un Saldus Uznémeju kluba.

Magistra grads inzenierzinatnés un uznémejdarbibas vadiba.

> Galvenas kompetences
ilgtspejas konteksta:
Industrija, patérétaji un galalietotaji.

Stratégija un vertibas radiSana

> Uznemuma parstaviba nozares
un biznesa platformas:
BUvmaterialu razotaju asociacijas
uzraudzibas padomes loceklis,

Talsu Uzneémeju kluba biedrs,

Saldus Uznémeéju biedribas

biedrs, Saldus novada uznémeju
konsultativas padomes loceklis.

Galvenie projekti 2023. gada

Jegors
Golubevs

SCHWENK Latvija
valdes loceklis

Materialu biznesa
vientbas direktors

Uznémuma strada kops 2006. gada, 2013. gada pievienojas valdel. leprieks
Ir bijis cementa razoSanas tehnologisko procesu un projektu dalas vaditas,
ka arT betona un mineralmaterialu razoSanas vaditajs. Pirms tam ieguvis
pieredzi vairakos Latvijas razoSanas un masinbuves uznemumos. leguvis
bakalaura gradu maSinbuvé un magistra gradu transporta un logistika.

> Galvenas kompetences
ilgtspejas konteksta:

vide, industrija.

S SCHWENK

> Uznemuma parstaviba nozares
un biznesa platformas:

Latvijas Betona savienibas biedrs,
CPR Acquis darba grupas loceklis
cementa, celtniecibas kalku un citu
hidraulisko saistvielu joma, Latvijas
Tirdzniecibas un rupniecibas kameras
Rupniecibas padomes loceklis.

llgtspéjas parskats 2023 —— 16



Linda
Sedlere

SCHWENK Latvija
valdes locekle
Cilvekkapitala un
administracijas direktore

Uznémuma strada kopsS 2006. gada, 2013. gada k|uva par valdes locekli.

Kop§ 2016. gada — personala un administracijas direktore, ieprieks stradajusi
ar1 betona razoSanas un planoSanas departamentos, ienémusi vadoSus amatus
finanSu kontroles un personalvadibas jomas. Ir guvusi pieredzi dazados
raZzoSanas un pakalpojumu nozares uznémumos, ka art stradajusi Valsts
lenémumu dienesta. leguvusi magistra gradu uznémejdarbibas vadiba.

> Uznemuma parstaviba nozares
un biznesa platformas:

Arvalstu investoru padomes Darba
speka un parkvalifikacijas darba
grupas locekle, nacionalas socialas
iniciativas “Misija Nulle” aizsacéja.

> Galvenas kompetences
ilgtspejas konteksta:

paSu darbaspeks, vertibu
kedes darbinieki, kopienas,
industrija, parvaldiba.

Par parskatu Valdes priek$sédétaja zinojums Par Uznemumu Parvaldiba

Evita
Gosa

SCHWENK Latvija
valdes locekle
Vides un juridiska
direktore

Uznémuma strada kops 2008. gada, 2018. gada pievienojas valdel.
leprieks praktizéjusi biznesa tiesibas vairakos Latvijas vadoSajos advokatu
birojos. Studgjusi jurisprudenci lgaunija (bakalaura studijas Eiropas
Savientbas tiesibas lgaunijas Starptautiskaja Konkordijas universitaté)

un Vacija (magistra studijas biznesa tiesibas Manheimas Universitaté).

> Uzpemuma parstaviba nozares
un biznesa platformas:

Arvalstu investoru padomes Enu
ekonomikas apkaroSanas darba
grupas vaditaja un Energétikas un
zalas ekonomikas darba grupas
locekle, Transparency International
Latvia padomes priekSsedetaja,
/viedrijas Tirdzniecibas kameras
Latvija valdes locekle.

> Galvenas kompetences
ilgtspejas konteksta:
parvaldiba, klimats, vide, industrija.

Stratégija un vertibas radiSana Galvenie projekti 2023. gada

Piotr
Klepak

SCHWENK Latvija
valdes loceklis
Cementa raZoSanas
direktors

PlaSa pieredze cementa razoSanas industrija kop$ 2003. gada, stradajot
dazadas jomas. No 2005. l1dz 2007/. gadam bijis iesaistits Brocénu
cementa rapnicas celtniecibas projekta komanda un veicis dazadu
amatu pienakumus I1dz 2011. gadam. No 2011. idz 2020. gadam
stradajis cementa razoSana Apvienotaja Karaliste, 2020. gada
pievienojas SCHWENK Latvija komandai. leguvis magistra gradu
InZenierzinatnés Krakovas Zinatnes un tehnologiju universitaté Polija.

> Galvenas kompetences
ilgtspejas konteksta:
klimats, industrija.
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LGTSPEJAS
VADIBA

llgtspéjas vadiba Ir Uznemuma stratégijas kodols un
Ir cieSi Integréta visas darbibas, uznémejdarbibas
virzienos un strukturalajos slanos. Katras jomas
direktors ir atbildigs par ilgtspejas méerku noteikSanu,
novertesanu, 1zpildi un kontroli.

llgtspéjas aspekti ir integréti darbinieku personiskajos
meérkos augstakas parvaldibas, vadibas, specialistu un
ekspertu [iment, kas kopa veido 31% no visiem darbiniekiem.
2022. gada SCHWENK Latvija izveidoja ilgtspéjas darba
grupu, apvienojot 20 ekspertus, vaditajus un direktorus
atbilstoSajas darbibas jomas, lai virzitos uz Korporativas
Ilgtspéjas zinoSanas direktivas un Eiropas llgtspgjas
zinoSanas standartu (ESRS) prasibu izpildi. Darba grupa
lek|lautas jomas — iepirkumi un razoSana, komercdarbiba
un tirdznieciba, piegade un vertibu kéde, vide, cilvékresursi,
veseliba un droSiba, komunikacija un korporativa sociala
atbildiba, parvaldiba un atbilstibas nodroSinasana.
2023. gada darba grupa turpindja attistit Uznémuma
Ilgtspgjas zinoSanas praksi, paplaSinot tas apmeéru un
aptvertas jomas.

Par parskatu Valdes priekSsedétaja zinojums

Par Uznémumu

VISPARIGA INFORMACIJA

IETVERTAS ILGTSPEJAS JOMAS

Parvaldiba

KOMITEJAS UN DARBA GRUPAS AR INTEGRETU ILGTSPEJAS ASPEKTU:

Oglekla
uztversana,
Procesu Etika un transports un
Vide un CO, Veseliba Energoefek- Procesi un produktu Integreta Transports atbilstibas noglabasana/ ligtspejas
samazinasana  un drosiba tivitate ligtspeja & Kvalitate tehnologijas vadiba un logistika nodrosinasana izmantoSana risku vadiba
Jalibnieku 9 24 20 20 25 9 12 9 4 9 10
skaits
Augstakais
ieklautais  Izpilddirektors  Izpilddirektors Vel leE Vel izpilddirektors  Izpilddirektors Vel e Vel leE izpilddirektors  Izpilddirektors  Izpilddirektors
o loceklis loceklis loceklis loceklis
vadibas limenis
Sanaksmju Reizi 2 Reizi 2 Reizi Reizi 2 Reizi Katru Reizi Reizi 2 Péc Reizi Reizi 3
biezums ménesos menesos menesi menesos nedéla dienu gada menesos vajadzibas menesi meénesos
Klimats X X X X X X X X X
Vide X X X X X X X X
PaSu darbaspeks X X X X X X X X
Vertibu kedes y . y N N "
darbinieki
Kopienas X X X X
Patérétaji un
B X X X X X X X X
gala lietotaji
Industrija X X X X X X X X X
Parvaldiba X X X X X X X X
Stratégija un vértibas radisana Galvenie projekti 2023. gada Y SCHWENK —— llgtspéjas parskats 2023 —— 18



ETIKA UN
ATBILSTIBA

Ka gimenes uznémums jau sestaja paaudzeé uzskatam,
ka pastav tieSa saikne starp uznemejdarbibas principiem,
augstiem etikas standartiem, nepartrauktu izaugsmi
un panakumiem. Musu mérkis ir nodroSinat klientiem
augstakas kvalitates buvmaterialus, vienlaikus samazinot
letekmi uz vidi un 1stenojot labu biznesa praksi visos vertibu
kedes posmos. SCHWENK Latvija darbiba atbilst virknei
nozares un korporativo standartu, un daudzi no tiem tiek
piemeéroti art visai piegades kédei.

Uznémuma valde ir tieSi atbildiga par korporativas
parvaldibas TstenoSanu saskana ar augstakajiem
standartiem un labako praksi. Lai nodroSinatu skaidrus
un parredzamus parvaldibas procesus, SCHWENK
Latvija ir izstradajusi un uztur speka visas darbibas
jomas aptveroSas politikas, proceduras, instrukcijas
un vadlinijas. Tas ir publicétas Uznémuma iek$gjas
informacijas platformas un pieejamas visiem darbiniekiem.

Par parskatu Valdes priek$sédétaja zinojums Par Uznémumu

Parvaldibas aspekti tiek iek|auti visas ikméneSa valdes
sédés un vadibas sanaksmes.

SCHWENK Latvija darbojas saskana ar atbilstoSajiem
likumdoSanas aktiem un standartiem, turklat Uznémuma
lek§€ja politika vairakos jautajumos nosaka augstakas
prasibas neka aréjie normativie akti.

SCHWENK Latvija ir ieviesta un tiek uzturéta integréta
vadibas sistéma, tostarp Cetras sertificétas vadibas
sistémas: Kvalitates vadibas sistema 1SO 9001:2015,
Vides parvaldibas sistéma I1SO 14001:2015, Darba
droStbas un veselibas aizsardzibas vadibas sistéma
ISO 45001:2018 un Energoparvaldibas sistéma [SO
50001:2018 (cementam). SCHWENK Latvija 145 noteikumu
un proceduru dokumenti aptver visas Uznémuma darbibas
jomas. Tie ir publicéti Uznémuma iekSgjas informacijas
platformas un pieejami visiem darbiniekiem.

Parvaldiba Stratégija un vertibas radiSana

Galvenie projekti 2023. gada

SCHWENK LATVIJA VADIBAS SISTEMU

ATBILSTIBAS SERTIFIKATI

> Kvalitates vadibas sistéma
1IS0 9001:2015

> Vides parvaldibas sistema
1SO 14001:2015

> Darba droSihas un veselibas
aizsardzibas vadibas sisteéma
1IS0 45001:2018

¥ SCHWENK —— lIgtspéjas parskats 2023

> Energoparvaldibas sistéma
1S0 50001:2018
(cementam)



ZINOSANAS SISTEMA
UN TRAUKSMES CELSANA

SCHWENK Latvija izmanto dazadus zinoSanas mehanismus, mudinot

darbiniekus zinot par jebkadiem riskiem un parkapumiem un ierosinat

uzlabojumus dazadas jomas.

Par parskatu

Valdes priekSsedétaja zinojums

Par Uznémumu

Parvaldiba

Stratégija un vertibas radiSana

2007. gada Uznemums ieviesa Etikas kodeksu, kas ir galvenais
ta darbibas ietvars, lidzigi ka konstittcija valsti. Tas definé
musu Vertibas un principus visas jomas un spelé lielu lomu
atbildigas, likumdoSanai un étikas standartiem atbilstoSas
uznémejdarbibas prakses nodroSinasana. Kodekss nosaka
musu iek8€jos un arejos profesionalas sadarbibas un l[Emumu
pienemSanas principus, palidzot izvairities no neveiksmem,
parkdpumiem un citam negativam sekam. Etikas kodeksa
vertibas un prasibas attiecas gan uz SCHWENK Latvija
darbibu, gan vértibu kédi. Tas ir celvedis, kas nosaka
SCHWENK Latvija ikdienas darba principus. Gadu gaita tas
Ir stiprinajis atbildigu korporativo kultdru, veicingjis atbildibu
visos [imenos un sadarbiba ar visam ietekmes pusém, ka art
palielinajis darbinieku droSibas sajutu.

Etikas kodekss definé art Uznémuma iek$€jas zino3anas
mehanisma ietvaru — efektivu instrumentu godigu darba
apstaklu nodroSinasana un atbalstu étikas dilemmu
un problémsituaciju risinasana. ST mehanisma ietvaros
Ikviens darbinieks val treSa puse tiek mudinati zinot par
iespéjamu neétisku rictbu vai jebkadiem Etikas kodeksa
parkapumiem. Visus zinojumus izskata Etikas komiteja,
kuras sastava ir tris pastavigie locek|i un, ja nepiecieSams,
viens vai vairaki pieaicinatie locek|i. Pastavigie Etikas
komitejas locek|i ir izpilddirektors, cilvekresursu parvaldibas
un juridiskais direktors. Citi direktori var k|Gt par Etikas
komitejas pieaicinatajiem locekliem. Zinojumu izskatiSana
notiek konfidenciall, rupigi, profesionali, objektivi, vispusigi,
juridiski korekti un laika. Uznémums nepielauj nekadu pret
zinotaju verstu atriebibu. Zinojumus par jebkura direktora
iesp&jamu Etikas kodeksa parkapumu izskata izpilddirektors.
Zinojumi par izpilddirektora iespéjamu Etikas kodeksa
parkapumu tiek nosatiti SCHWENK Building Materials
Group rikotajdirektoram.

Galvenie projekti 2023. gada

Papildus minétajam zinoSanas mehanismam SCHWENK
Latvija veicina arT darbinieku tiesibas zinot par nelikumigu
val neétisku Uznémuma vai ta darbinieku ricibu, izmantojot
trauksmes celSanas mehanismu, saskana ar Trauksmes
celSanas likumu.

ETIKAS KODEKSS
IR PUBLISKI PIEEJAMS
MUSU MAJAS LAPA:
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https://schwenk.lv/par-schwenk/etika-un-atbilstiba/

ETEKMES FAKTORU,
RISKU UN [ESPEJU VADIBA

Uznémuma jau ilgstoSi tiek Tstenota uznémeéjdarbibas
letekmes, risku un iespgju vadiba — nepartraukts process,
ko koordiné Stratégisko projektu koordinators. Darba kartiba
tiek atjauninata vismaz reizi gada, veicot tiesas intervijas
ar augstaka un videja limena vaditajiem, ekspertiem
un specialistiem, ka ar1 pamatojoties uz socialekonomiskajam
un geopolitiskajam norisém. Procesa laika tiek identificéti
10-12 batiskakie riski un novertéti pec iespéjamibas
un ietekmes apmeéra, raugoties no dubulta butiskuma principa
un risku mazinasanas stratégijas aspekta. Uznemuma tiek
nodroSinats art Krizes vadibas process, kas tiek atjauninats
vismaz reizi divos gados — taja Ir uzskaititas galvenas par
krizes situaciju risinaSanu atbildigas vietas, proceduru
aspekti, argjas kontaktpersonas. leprieks identificéto risku
Izmainas tiek apspriestas ikmeéneSa vadibas sanaksmes.

Par parskatu Valdes priekSsedétaja zinojums

Par Uznémumu

2023. gada SCHWENK Latvija paplaSinaja 2022. gada sakto
lgtspéjas risku un iespéju vadibas procesu. Lai identificétu
Uznémuma pozitivo un negativo ietekmi, 2023. gada pavasari
tika organizets pirmais plaSa meroga ietekmes puSu dialogs.
Ta rezultatl atspoguloti matrica S1 parskata 26. lappuse.
Papildus ietekmes, ilgtspgjas risku un iespgju identificéSanai
Uznémums organizéja piecas iekSejo ekspertu darba grupas.
To Ietvaros tika analizeti visi Uznémuma prioritarie ilgtspgjas
virzieni —klimats un vide, paSu un piesaistitais darbaspeks,
klienti un gala lietotaji,nozare un parvaldiba, vietgjas
kopienas. Darba grupu rezultatus analizé Uznémuma vadibas
komanda, defingjot talakos solus negativas ietekmes un risku
novéer$anai un mazinasanai.

Parvaldiba Stratégija un vertibas radiSana

Galvenie projekti 2023. gada Y SCHWENK llgtspéjas parskats 2023
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UZNEMEJDARBIBAS

STRATEGIJA

SCHWENK ir gimenes uznémums, kura speks paaudzu paaudzes balstijies atbildiba pret
cilvekiem un dabu, efektivitaté un augstas kvalitates ilgmuzigos buvmaterialos.

Musu galvenais tirgus ir Eiropa — koncentréjam
savu energiju uz So regionu un tiecamies nodroSinat
augstas kvalitates risinajumus galvenokart
klientiem Eiropa.

IMés apvienojam savu pleredzi, savienojot masu
cementa, betona, smilts un grants un suknu
struktdrvienibas viena vertikali integreta
vertibu kede.

Ar rlpigi 1zsvertam Investicijam pétnieciba un
attistiba, musu merkis ir k|ut par inovaciju lideri
nozaré. Més sadarbojamies ar universitatém un

Par parskatu Valdes priekSsedétaja zinojums

Par Uznémumu Parvaldiba

zinatnes centriem, lai attistitu nakotnes razoSanas
un klimata neitralitates tehnologijas, ka ari
pastavigi Investéjam savas razotnes, lai pielagotos
Jaunakajiem tehnologiju sasniegumiem, palielinatu
efektivitati un sasniegtu klimata méerkus.

Meés veidojam un uzturam uzticibas pilnas un
godigas attiecibas ar kopienam un ietekmes
puseém, rapéejoties par cilvekresursiem un
motivetiem darbiniekiem ka masu izaugsmes
galveno pamatvertibu.

Strategija un vertibas radisana

Galvenie projekti 2023. gada

S SCHWENK
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Izejmateriali. Galvena cementa razoSanas
izejviela ir kalkakmens — ieglts atbildigi un saskana
ar augstakajiem vides aizsardzibas standartiem
SCHWENK Latvija kalkakmens karjera Kimas,
aptuveni 30 km attaluma no cementa ripnicas.
Mals, kas veido 15% no klinkera sastava, tiek
ieguts SCHWENK Latvija mala karjera Caunes,
aptuveni b km attaluma no cementa ripnicas.
Smilts un dzelzs oksids tiek iegadati no arejiem
piegadatajiem, nemot véra materiala pieejamibu,
kvalitati un geografisko novietojumu.

Piegadataju izvele. SCHWENK Latvija

ir aptuveni 1000 piegadataju, no kuriem vairak
neka 70% ir vietgjie. Gandriz visi piegades

avoti ir no Eiropas Savientbas, iznemot |oti

retus gadijumus, kad produkti ir pieejami tikai
specifiskos tirgos. Piemeram, rezerves dalas riepu
smalcinaSanas iekartam un kalkakmens karjera
krautuvém tiek iepirktas Amerikas Savienotajas
Valstis. 2023. gada divi piegadataji bija no Kinas.
Sadarbiba ar piegadatajiem SCHWENK

Latvija ieveéro augstakos iepirkumu proceduras
standartus. Visi ltgumi satur pielikumus, kas
nosaka atbilstibu augstiem cilvektiesibu un darba
tiesibu, vides aizsardzibas, pretkorupcijas, godigas
uznémejdarbibas un droSibas standartiem.

Més pieverSam lielu uzmanibu piegadataju
IzvertéSanal, izglitoSanai un attistibai.

Par parskatu Valdes priek$sédétaja zinojums Par Uznémumu

VERTIBU KEDE

Cementa batiskaka komponente ir klinkers, ko razo Brocénu cementa ripnica galvenokart no vietéjam izejvielam —
kalkakmens (76%), mala (15%) un smiltim (7%). Tikai dzelzs oksids, kas veido aptuveni 2% klinkera sastava, tiek importéts.
Atkariba no cementa tipa, malSanas procesa tiek pievienotas piedevas — piemeram, kalkakmens, slaga, opoka, anhidrids

vai gipsis. Sie materiali tiek iegadati un ieguti gan Latvija, gan arvalstis, atkartba no piegjamibas.

Uznemuma procesi. Cementa razoSanas
procesa pamata ir 54 metrus gara klinkera
krasns, kuras diametrs ir 4,6 metri

un temperattra 1500—2000°C. Taja sadedzina
kalkakmens, mala, smilts un dzelzs oksida
maisijumu, lai iegltu cementa galveno
sastavdalu — klinkeru. Péc atdzeséSanas
klinkeru sasmalcina cementa dzirnavas kopa
ar ipaSam piedevam, atkariba no cementa
veida. Loti svariga loma klinkera razoSana

ir alternativajam kurinamajam — klinkera
krasns galvenajam energijas avotam. Plasak
alternativa kurinama izmantoSana ir aprakstita
32. —38. lappusé. Transportbetons tiek

raZots tris razotnés Riga, viena — Madona

un viena mobilaja razotng, ko izmanto betona
izgatavoSanai tieSi objekta. Mineralmaterialu
leguve notiek piecos karjeros, tostarp cementa
izejvielu un mineralmaterialu karjeros.

Parvaldiba

Strategija un vertibas radisana

Izplatisana. Musu produktus
klientiem piegada aptuveni 217
transporta vienibas — valgja
cementa cisternas, mineralmaterialu
kravas automasinas un betona
maisitaji. Uznémumam

ir 10 betona sukni, kas tiek
izmantoti bvlaukumos. Cementa
transportéSanai no Brocénu
cementa rupnicas uz Liepajas ostas
terminali, ka art klientiem Riga

un Daugavpili tiek izmantots arl
dzelzcelS. Piegadeém uz eksporta
tirgiem Zviedrija un Somija
Izmantojam art juras transportu.

Galvenie projekti 2023. gada

Pardosana. SCHWENK Latvija
cements ir pieejams klientiem
Latvija, Igaunija, Zviedrija un
Somija. Més izplatam gan valgju,
gan sainotu cementu. Valgja
cementa galvenie noieta tirg

Ir cementu saturoSu produktu
razotaji un bavniecibas uznémumi.
Sainotais cements tiek izplatits

ar mazumtirdzniecibas veikalu
starpniectbu, un ta galvenie tirgi ir
individualie lietotaji, dala raZotaju
un bavniecibas uznémumi. Masu
kalkakmens produkts SCHWENK
Agro tiek tirgots lauksaimniekiem
tieSaja pardoSana. SCHWENK
Latvija transportbetons ir pieejams
klientiem Latvija, galvenokart
Rigas regiona un Madona. Ari
mineralmaterialu noieta galvenais ir
iek8zemes tirgus, neliels apjoms tiek
eksportéts uz Zviedriju un Somiju.

S SCHWENK

Klientu attiecibas. Més uzturam
pastavigas attiecibas ar visiem
klientiem — razotajiem, bivniecibas
uznémumiem, mazumtirdzniecibas
veikaliem, lauksaimniekiem.

Musu piekluves iespgjas
privatpersonam un uznémumiem,
kas iegadajusies cementu
mazumtirdzniecibas veikalos,

Ir ierobeZotas datu aizsardzibas
apsverumu del. Informacija par
sazinaSanas iespéjam ar SCHWENK
Latvija, lietoSanas instrukcijas

un droStbas noteikumi ir piegjami
uz visiem cementa iepakojumiem.
Klienti tiek aicinati sazinaties

ar SCHWENK Latvija art da7adas
tieSsaistes platformas. Visas
lespejamas pretenzijas tiek
izskatitas saskana ar Uznémuma
pastavoSajam proceduram.
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LGTSPEJAS
STRATEGIJA

SCHWENK Latvija iestajas par ilgtspgjigu
uznéme|darbibu visos Uznémuma darbibas
aspektos un visa vertibu kede. Masu ilgtspgjas
stratégija Ir balstita “Nulles Misijas” koncepcija —
nulle kartejuma cilvekiem, nulle kaitéjuma videl

un nulle tolerances pret korupciju un neatbilstibu.

Par parskatu Valdes priek$sédétaja zinojums Par Uznémumu Parvaldiba Stratégija un vertibas radisana  Galvenie projekti 2023. gada Y SCHWENK —— llgtspéjas parskats 2023 —— 25



Pamatojoties uz Uznemuma un nozares specifiku, ka ari ieksejo un arejo ietekmes pusu viedokliem,
musu ilgtspejas prioritates ir grupetas sesos virzienos, un katram no tiem ir septini apaksvirzieni.

CO, emisiju samazinasana
cementa razosana
CO, emisiju samazinasana
transporta
CO, emisiju samazinasana
vertibu kede
Oglek|a uztverSanas
un uzglabasanas infrastruktira
Atjaunojamas energijas
IzmantoSana
Energoefektivitates veicinaSana
Alternativa kurinama un izejvielu
IzmantoSana cementa razoSana

Par parskatu Valdes priekSsedétaja zinojums

VIDE

Atbildiga dabas resursu ieguve
Atbildigs dabas resursu
patérins razoSana
Atbildigs tdens patéerins
razosana
Bezatkritumu razoSana
Biologiskas daudzveidibas
un ekosistémas saglabasana
(monitoringa programmas,
dabas resursu atjaunoSana utt.)
Aprites ekonomika
buvniecibas vertibu kede
Piesarnojuma kontrole
un samazinasana

Par Uznémumu Parvaldiba

DARBASPEKS

D1 Kvalificéta darbaspéka
un gimenu piesaiste regionam

D2 llgtsp&jiga nodarbinatiba
Uznémuma (droS1ha
un veseliba, taisnigs
atalgojums, cilvektiestbas utt.)

D3 ligtspéjiga nodarbinatiba
vertibu kede (droSTha
un veseliba, taisnigs
atalgojums, cilvektiestbas utt.)

D4 InZeniertehniskas kapacitates
stiprinaSana pamatizglitibas
lestades (skolas)

D5 InZenierzinatnu izgltihas
stiprinaSana vidgja izglitiha
(profesionalajas skolas)

D6 InZenierzinatnu izgltibas
stiprinaSana augstakaja
izglTtTha (universitates)

D7 Sociala dialoga sekmésana

Strategija un vertibas radisana

VK1

VK2

VK3

VK4

VK5

VK6

VK7

VIETEJA KOPIENA

Ar Uznémumu saistita
transporta [idzdaliba satiksmé
RaZoSanas tiesa ietekme
uz kaiminiem (vides
aspekti, infrastruktdra)
Atbalsts kopienas
projektu TstenoSanai
Atbalsts noteiktam
kopienas grupam
L1dzdaltba pilsétvides
planoSana un uzlaboSana
Brivpratigais darbs
(mentorings, praktiskais
atbalsts)

Dialoga veicinasana

ar vietejam kopienam

Galvenie projekti 2023. gada

I

12

13

4

15

16

17

Lidzdaltba énu ekonomikas
apkaroSana

LidzdalTba vides
parkapumu noverSana
Dalba vienotu valsts
lgtspéjas standartu
izstrade un pieméeroSana
Sadarbiba vertibu kedg,
Istenojot ilgtspéjas
principus/standartus
llgtsp&jigu produktu
izstrade un to ieklauSana
buvmaterialu standartos
Atbildiga buvmaterialu
patérina veicinasana
Buvmaterialu atkartotas
IzmantoSanas veicinasana

S SCHWENK

PARVALDIBA

Atbilstibas nodroSinasana
visos darbibas virzienos
(pretkorupcija, konkurences
tiesibas, licences, at|aujas,
emisiju kontrole utt.)
Korporativa kultira,
parvaldibas modelis

un politika (rictbas kodekss,
zinoSanas/trauksmes

celSanas mehanismi utt.)
FinanSu vadiba (gramatvediba,
norékinu karttba u. c.)
Piegadataju vadiba (atbilstibas
parbaude, sadarbibas
nosactjumi, vienoti standarti)
Uznémuma ietekmes
identificeSana un merisana,
mérku noteikSana un izpilde

Atklatiba, datos balstita

Integréta zinoSana
un publicéSana

Integrétas vadibas

sistémas parvaldiba
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EGULDIJUMS

ANO ILGTSPEJIGAS
ATTISTIBAS MERKU
SASNIEGSANA " |9 Bl 12 i,

M| QO

viziju par labaku planétu musu bérniem, apzinamies savu 13 RICIBA 15 DZIViBA UZ 17 SADARBIBA

Ka gimenes uznémums ar senam sakném un ilgtermina

KLIMATA JOMA LEMES

lomu ANO llgtspgjigas attistibas mérku sasniegSana.
Musu ikdienas darbiba, attieksmeé un kultdra, ka art
lgtspéjas dienaskartiba ka prioritarus esam izvirzijusi
septinus ilgtspéjigas attistibas mérkus. Talak sniegtais
apraksts apkopo galvenas SCHWENK Latvija iniciativas,
principus un darbibas katra mérka sasniegSanai.
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LABA VESELIBA UN
LABKLAJIBA

Laba veseliba
un labklajiba

s

e “Misija Nulle” —msu

Par parskatu

merkis ir nulle kaitgjuma
cilveku veselthal un

1

RICIBA
KLIMATA JOMA

dro$Tbai. Lai to nodroginatu, Riciba
'tie||<_tT§gen0Ea|stPla§as_d o klimata
izglitibas, kultdru veidojosas : o .-
un nepartrauktu uzlabojumu piel Cienigs joma

programmas. 2022. gada
SCHWENK Latvija uzsaka
nacionala [imena socialo

IZAUGSME

darbs un
ekonomiska

RAZOSANA,
INOVACLJAS UN

e Ambiciozs plans virzibai
uz klimata neitralitates

1 7 SADARBIBA

iniciativu “Misija nulle’, \zaugsme S Rajosana, 12 B sasniegSanu lidz

apvienojot darba devéjus inovacijas un Atbildigs 2030. gadam, apjomigas

un kopigi stradajot pie e Plasas programmas . _ ( x > aterins un investicijas, pétnieciba, -
ta, lal visa valsti uzlabotu un ieguldijumi infrastruktura faio§a’na izstrade un nepartraukti Sadarbiba

dazadas nozarés stradajoSo
veselibu un droSTbu.

Musu pieeja veselibai un
droSibai ir vienadi augsts
standarts gan darbiniekiem,
gan apakSuznemejiem,

un ietver individualo un
grupu aizsardzibas lidzek|u
prasibas, izglttoSanu un
apmacibu ikdienas darba,
informacijas kampanas

un saistoSas aktivitates

par vispargjiem fiziskas un
garigas veselibas aspektiem
un gimenes veselibu.

Riska novertejums un
darbinieku atgriezeniskas
saites un riska
IdentificeSanas sistéma.

Valdes priekSsedétaja zinojums

darbinieku labklajTha

un dro8a darba vide.
Atbalsts specigam vietejam
kopienam — projekti, kas
veicina izglttibu, pascienu,
ekonomisko izaugsmi,
sadarbibu un iek|auSanu.
Projekti gratibas

nonakuso atbalstam

un brivpratiga darba
veicinaSanai, savstarpéja
atbalsta programmas.
Brivpratigais darbs un
socialie ieguldtjumi, lai
veicinatu vietéjas kopienas
ekonomisko izaugsmi.
Programmas un iniciativas
nodarbinatibas vides
uzlaboSanai Latvija.

Par Uznémumu

Parvaldiba

e Pastavigas investiciju
un inovaciju programmas
klimata mérku un nulles
piesarnojuma sasniegSanai.

® |esaiste pétniecibas
un izstrades partneribas,
izstradajot ilgtspéjigas
tehnologiju, infrastruktdras
un produktu inovacijas.

e Aktiva Iidzdaliba
oglekla uztverSanas un
uzglabasanas (carbon
capture and storage, CCS)
/ oglekla uztverSanas un
izmantoSanas (carbon
capture and utilization,
CCU) tehnologiju izstrade.

Strategija un vertibas radisana

e |zstradati procesi aprites
ekonomikas veicinasanai —
slegts razoSanas cikls
cementa rupnica.

e Athbildiga un augsta
standarta darbiba.

e Jaunu produktu izstrade
lgtspéjigai buvniecibai.

¢ Nepartraukta razoSanas
personala attistiba,
pieredzes apmaina un argjo
letekmes pusu izglitoSana.

e Atbildiga izejvielu ieguve,
lepirk§ana un izmantoSana.

¢ Nepartraukta izejvielu,
kurinama un produktu
kvalitates nodroSinasana.

Galvenie projekti 2023. gada

uzlabojumi, lai panaktu
ikgadeju CO, emisiju
samazinajumul.

¢ Daliba nakotnes
tehnologiju projektos,
pieméram, oglekla
uztverSanas testesana.

¢ Plasaka alternativo
izejvielu klasta izpéte

e Alternativais kurinamais
ka galvenais kurinamais
cementa razosana,
investicijas, petnieciba
un izstrade, lai palielinatu
to izmantoSanu.

¢ Energoefektivitates
iniciativas un investicijas.

¢ Pieredzes apmaina ar
letekmes pusem.

1 5 DZiViBA UZ
ZEMES

Dziviba
uz zemes

e Karjeru atjaunoSanas
un biologiskas

daudzveidibas programmas.

e |etekmes pusSu iesaiste
karjeru rekultivacijas
nakotnes iniciativas.

e Daliba valstiski nozimigos
vides projektos, pieméram,
Incukalna sérskaba
gudrona diku sanacija.

S SCHWENK —

e Jauno inZenieru un
tehniku izglttoSana un
atbalsts, stipendijas.

e Sadarbiba ar nozares
partneriem un STEM
izglTtibas iestadem —
universitatém,
profesionalajam skolam.

e Atbalsts zinatniskajai un
tehniskajai jaunradei.

e |eguldijums nozares
attistiba nacionala un
regionala [iment, énu
ekonomikas apkaroSana.

e Sabiedriska darbiba
nozares étikas un
atbilstibas standartu
uzlaboSanai.

llgtspéjas parskats 2023 —



ATTIECIBAS AR
ETEKMES PUSEM

Attiecibas un atklats dialogs ar 1iekS€jam un argjam
leinteresétajam pusém ir svariga musu kultdras un ikdienas
darbibas sastavdala. Més daram visu, lai veidotu 1lgtspéjigu
un atklatu dialogu un sadarbibu darbinieku vida, ar kaiminiem,
vietéjo kopienu, nozari, piegadatajiem, pasvaldibam un valsts
lestadem. Mes iestajamies par cienpilnu, godpratigu un
vienlidzigu sadarbibu starp visam iesaistitajam pusem.
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o Atklati tieSsaistes un
klatienes dialogi visiem
darbiniekiem divreiz gada.

e Atklati dialogi katram
uznémejdarbibas virzienam.

e Apmierinatibas aptauja
reizi divos gados.

e Aktivitates un pasakumi.

e Darbinieku iesaistiSana satura
veidoSana, kopigas iniciativas,
brivpratigaja darba.

e TieSsalstes un bezsaistes
sistemas viedok|a pauSanal,
trauksmes celSanai, LEAN,
veseltbas un droSibas un citu
uzlabojumu ierosinasanai.

e Slegta darbinieku grupa Facebook.

¢ \\VhatsApp grupa visiem
darbiniekiem, ikménesa zinu
izdevumi, informativi digitalie ekrani
visas Uznémuma darbibas vietas,
drukats Zurnals Cetras reizes gada.

e Pastaviga sadarbiba ar arodbiedribu.

e Pastavigi pilnveides pasakumi.

e PlaSa bonusu sistéma un
daudzveidigs kopliguma
bonusu klasts.

IESAISTES VEIDI

Par parskatu

Valdes priekSsedétaja zinojums

e |etekmes puSu dialogi.

e Kopienu atbalsta projekti.

e Kopienas iesaiste Uznemuma
pasakumos un aktivitates.

e Pasakumi un Uznémuma
darbibas vietu apskates.

e Stipendijas inZenierzinatnu un
tehnisko zinatnu studijam.

e Brivpratigais darbs.

e \laterialu ziedojumi.

® |zglTtojoSi projekti.

e Aktiva daltba nozares asociacijas
un ekspertu grupas.

e Ekspertu tieSa iesalstiSana
specifiskas konsultativajas
un darba grupas.

e Atklata dialoga uzturéSana.

e Pieredzes apmainas pasakumi un
aktivitates, rupnicas apmeklejumi.

e Aptaujas.

e Sudzibu izskatiSanas sistema.

e Pasakumi dazadam klientu
grupam reizi ceturksnr.

v Vv

pasakumi un iniciativas par
veselibu un droStbu, ilgtspgju,
uznémejdarbibas etiku u.c.

e Kopigas iniciativas un projekti.

¢ Uznémuma darbibas radita
tieSa ietekme, taja skaita
transporta kustiba

e Atbalsts kopienas labklajibal

e STEM izglitibas stiprinasana

e \/eselTha un droSiba

e Nacionalie standarti ilgtsp€jai,
klimata pasakumiem un
godigiem tirgus nosacijumiem

e Enu ekonomikas, korupcijas un
vides parkapumu apkaroSana

e |nfrastruktdras attistiba

e Darbaspéks un izglitiba

e Nodok|u sistéma

e Konkurétsp€ja eksporta tirgos

e Aprites ekonomika

e Atkritumu apsaimniekoSana

e Darbaspéeks
un izglitiha
e \/ides aizsardziba
e [nfrastruktira
e Socialas investicijas

e \/eseliba un droSiba

e Riciba klimata parmainu joma
¢ Produktu kvalitate un droSiba
e Athbildigs patérins

e Produktu pilnveidoSana

* \leseliba un droSiba

e Ftika, cilvektiesibas un darba tiesibas
e Profesionala izaugsme

e Apmaciba un izglitiba

e |esaistiSana

e Dialogs un atgriezeniska saikne

Musu 1etekmes puses
un to lesaiste

SADARBIBAS VIRZIENI

Par Uznémumu Parvaldiba Strategija un vertibas radisana Galvenie projekti 2023. gada

SADARBIBAS VIRZIENI

S SCHWENK —

e Atklats dialogs un nepartraukta
mijiedarbiba.

e Apmekl€jumi un tikSanas
Uznémuma darbibas vietas.

e Atbalsts vietéjas kopienas
projektiem un sadarbiba ar
pasSvaldibas instittcijam.

llgtspéjas parskats 2023

IESAISTES VEIDI

30



ETEKMES FAKTORI,
RISKI UN [ESPEJAS

Uznemejdarbibas riski

SCHWENK Latvija risku un iespgju plans

ar pieciem galvenajiem darbibas virzieniem ir
lek|auts Uznémuma risku vadibas un krizu
vadibas plana un vadlinijas.

Par parskatu Valdes priek$sédétaja zinojums Par Uznémumu Parvaldiba

Strategija un vertibas radisana

Ar darbaspeku saistitie 1zaicinajumi

Pedgjo desmitgazu laika notikuSo izglttibas un ripniecibas
nozares parmainu de| Latvija ievérojami trikst inZenieru
un augsti kvalificéta tehniska darbaspéka, Tpasi regionos.
lemesls saknojas pamatizglitibas un vidgjas izglitibas sistéma
un STEM skolotaju trikuma, tapec més aktivi iesaistamies
skolénu un jaunieSu tehniskas un inzenierzinatnu izglitibas
veicinasana un atbalstiSana.

Celu infrastruktura

lenakoSo un izejoSo materialu plismai Uznémums plasi
izmanto celu infrastruktdru. Valsts un paSvaldibu celu
stavoklis batiski ietekmé droSus logistikas procesus un
ledzivotajus, kas dzivo cela tuvuma.

Elektroenergijas un degvielas izmaksas
Elektroenergijas cena, kas Latvija ir augstaka neka citas
Eiropas Savienibas valstis, negativi ietekmé Uznémuma
konkurétspéju eksporta tirgos.

Kara radita ietekme

P&c plaSa méroga Krievijas iebrukuma Ukraina, lidz ar pargjam
ES valstim, arT Latvijas uznémumi sastapas ar ieverojamiem
Izaicingjumiem strauja degvielas un elektroenergijas izmaksu
pieauguma un starptautisko piegades kézu izmainu dé|.
Negativa ietekme jutama ar1 privato investiciju plusmas
samazinajuma buvniecibas sektora.

Enu ekonomika un negodiga konkurence

Blvmaterialu razoSana un jo Tpasi karjeru izstrade javeic
ar lielu raprbu un atbildibu pret dabu. Katram SCHWENK
Latvija karjeram ir izstradats rekultivacijas un atjaunoSanas
plans. Enu ekonomikas Tpatsvars Latvijas betona un

Galvenie projekti 2023. gada

mineralmaterialu tirgd sasniedz 30%', un tas rada lielu risku
uznémumiem, kas strada saskana ar visiem vietgjiem un
Eiropas tiesibu aktiem un standartiem.

Lena aprites ekonomikas un atkritumu
apsaimniekosanas attistiba

Jau tagad lielaka dala no SCHWENK Latvija Brocénu cementa
rupnica izmantota kurinama ir alternativais kurinamais —
no atkritumiem ieguts kurinamais (NAIK), nolietotas un
smalcinatas autoriepas, neitralizéta piesarnota augsne.
Augstas kvalitates kurinama nepietiekama pieejamiba
Latvija un vaji attistitie atkritumu SkiroSanas paradumi
kavé vietéja materiala ieguvi, pieejamibu un stabilitati.
Plasaka konteksta — pieaugot pieprasijumam pec alternativa
kurinama Eiropa, samazinas ta piegjamiba.

Veseliba un drosiba

Rupnieciska razoSana Ir augsta riska nozare, kurai
nepiecieSami visaptveroSi un stingri veselibas un droSibas
pasakumi. Nelaimes gadijumi vai veseltbas un droSibas
pasakumu neieveroSana apdraud cilveku dzivibu, vidi un
Uznémuma darbibas nepartrauktibu.

1 Saskana ar Business Against Shadow Economy (BASE) ikgadéja apsekojuma datiem
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Butiskuma matrica

Butiskuma matrica Ir Ilgtspéjas jautajumu un risku un iespéeju
visaptveroSas analizes rezultats, nemot veéra nozares,
Uznémuma darbibas un ietekmi, ieintereséto pusu viedok|u
un prioritaSu kontekstu. Butiskas ilgtspgjas jomas, riski un
lespgjas tiek noteiktas un novertétas tieSsaistes un klatienes
aptauju un diskusiju laika.

2023. gada aprilt SCHWENK Latvija organiz€ja savu pirmo
ar€jo un iekSejo ietekmes pusu dialogu klatiené. Aptuveni
50 cilveku no visam ietekmes grupam vispirms piedalijas
Uznémuma noteikto ilgtspéjas virzienu ranzéSana pec
nozimiguma atbilstoSi ietekmes puSu specifikai, pec tam
darba grupas apsprieda Uznémuma sniegumu un Iespgjas
svarigakajas ilgtspéjas jomas.

Par parskatu Valdes priekSsedétaja zinojums

Par Uznémumu

* D1

o VK7

1 14 o o ®
D4

12

) $ K3 o V4
D5 VK3
() o

1 o4 oV6 eoVK7/

o V7

UZNEMUMA REDZEJUMS

V3 VK4
O o K2

o gVh o
D6 Ppg 17

VK1

[ETEKMES PUSU REDZEJUMS

Batiski Butiskak Visbutiskak
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KLIMATS

K1

K2
K3

K4
K5

K6
K7

CQ, emisiju samazinaSana

cementa razoSana

CO, emisiju samazinaSana transporta
CO, emisiju samazinasana

vertibu kede

Oglekl|a uztverSanas un
uzglabaanas infrastruktira
Atjaunojamas energijas izmantoSana
Energoefektivitates veicinasana
Alternativa kurinama un izejvielu
izmantoSana cementa raZo$ana

VIDE

Vi
V2

V3

V4
V5

V6

V7

Atbildiga dabas resursu ieguve
Atbildigs dabas resursu

patéring razoSana

Atbildigs tdens patérins razoSana
Bezatkritumu razoSana
Biologiskas daudzveidibas

un ekosistemas saglabasana
(monitoringa programmas, dabas
resursu atjaunos8ana utt.).
Aprites ekonomika

bavniecibas vertibu kede
Piesarnojuma kontrole

un samazinas$ana

DARBASPEKS

D1

D2

D3

D4

D5

D6

D7

Kvalificeta darbaspeka un

gimenu piesaiste regionam
llgtsp€jiga nodarbinatiba Uznémuma
(dro$Tba un veseliba, taisnigs
atalgojums, cilvektiestbas utt.)
llgtspejiga nodarbinatiba vertibu
kede (droStha un veseliba, taisnigs
atalgojums, cilvektiesibas utt.)
InZeniertehniskas kapacitates
stiprinaSana pamatizglitibas
iestades (skolas)

InZenierzinatnu izglitibas
stiprinaSana videja izglitiba
(profesionalajas skolas)
InZenierzinatnu izgltibas stiprinaSana
augstakaja izglTtiba (universitates)
Sociala dialoga sekmé$ana

VIETEJA KOPIENA

VK1 Ar Uzpémumu saistita transporta
[1dzdalTba satiksme
VK2 RaZoSanas tiesa ietekme
uz kaiminiem
(vides aspekti, infrastruktdra)
VK3 Atbalsts kopienas
projektu TstenoSanai
VK4 Atbalsts noteiktam kopienas grupam
VK5 Lidzdaltba pilsetvides
plano$ana un uzlaboSana
VK6 Brivpratigais darbs
(mentorings, praktiskais atbalsts)
VK7 Dialoga veicina$ana
ar vietéjam kopienam

INDUSTRIJA

11 Lidzdaltba énu ekonomikas
apkaroSana

12 Lidzdaliba vides parkapumu
noversana

I3 Daliba vienotu valsts ilgtspejas
standartu izstradé un pieméerosana

14 Sadarbiba vertibu kedg, Tstenojot
ilgtspejas principus/standartus

I5 llgtspéjigu produktu izstrade un to
ieklauSana bavmaterialu standartos

16 Atbildiga buvmaterialu
patérina veicinasana

17  Buvmaterialu atkartotas
izmantoS$anas veicinasana

Atbilstibas nodroSinasana visos
darbibas virzienos (pretkorupcija,
konkurences tiesibas, licences,
at|aujas, emisiju kontrole utt.).
Korporativa kultdra, parvaldibas
modelis un politika (rictbas
kodekss, zinoSanas/trauksmes
celSanas mehanismi utt.).
FinanSu vadiba (gramatvediba,
norekinu kartiba u. c.)
Piegadataju vadiba (atbilstibas
parbaude, sadarbibas
nosacTtjumi, vienoti standarti)
Uznémuma ietekmes
identificESana un méerisana,
meérku noteik§ana un izpilde.
Atklatiba, datos balstita integréta
zinoSana un publicesana.
Integrétas vadibas

sistemas parvaldiba
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||gtSIJE]aS "Skl Papildus ietekmes pusu dialoga gutajam atzinam Uznemums organiz€ja  darbaspéks, klienti un gala lietotaji, nozare un parvaldiba, vietéjas

- o piecas iekS€ejo ekspertu darba grupas ietekmes, ilgtspgjas risku un  kopienas. Darba grupu rezultatus analizé Uznémuma vadibas
un IBSpE]ﬂS lespéju identificeéSanal. To ietvaros tika analizeéti visi Uznémuma  komanda,defingjot talakos solus negativas ietekmes un risku noversanai
prioritarie ilgtspgjas virzieni — klimats un vide, pasSu un piesaistitais  un mazinasanali.

ESG RISKI

1. KLIMATA RISKI

Riska veids Laiks Apraksts Potenciala finansu ietekme Mazinasana un vadiba

Parejas riski

Likumdosanas riski

Nekonsekvents un mainigs tiesiskais Isa - vidgja termina risks Mainiga un nestabila politiska vide un tiesiskais reguléjums palielinas uznémumu PieaugoSas izmaksas, samazinati Pastaviga tiesiska regulgjuma
reguléjums parejai uz zalo ekonomiku grutibas planot ilgtermina ieguldTjumus parejai uz videi draudzigu uznémejdarbibu lenakumi konkurétspéjas vajinasana attistibas uzraudziba, aktiva iesaiste
un potencialas neatbilstibas dé|. tiesiska reguléjuma izstrade.
Nekonsekventa reguléjuma pielagoSana Isa - vidgja termina risks ES tiesiska regulgjuma neefektiva pieméroSana valsts [Tment negativi PieaugoSas izmaksas, samazinati Pastaviga tiesiska regulgjuma
Latvijas parejai uz zalo ekonomiku letekmes Latvija stradajoSo uznémumu konkurétspéju. lenakumi konkurétspéjas vajinasana attistibas uzraudziba, aktiva iesaiste
un potencialas neatbilstibas dé|. ES tiestbu aktu pielago$ana un vietéja

tiesiska reguléjuma izstrade.

Oglekla ievedkorekcijas mehanisma Isa - vidéja termina risks Vienadu konkurences apstaklu nodroSinasana treSo valstu un ES uznémumiem Samazinati ienakumi un Efektivu kontroles proceduru ripiga uzraudziba
neefektiva pieméroSana Ir batiska, lai samazinatu globalas emisijas un ES ekonomisko dzivotspgju. oglekla emisiju parvirze
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Riska veids

Apraksts

Potenciala finansu ietekme

ESG RISKS

Mazinasana un vadiba

Tehnologiju riski

Oglekla uztverSanas, transportéSanas,
uzglabaSanas un izmantoSanas
tehnologiju attistiba un ievieSana

Videja - ilgtermina risks

Cementa nozares dekarbonizacija ir iespéjama galvenokart ar oglekla
uztverSanu cementa rapnicas un turpmakas vertibu kedes attistibu. So
tehnologiju izstrade ir iesaistitas daudzas ieinteresetas puses, tas ir
Investiciju un zinaSanu ietilpigs process, kam nepiecieSama stratégiska
ilgtermina planoSanas pieeja un pielagots tiesiskais regulgjums.

Liela méroga investicijas

Agrina planoSana, konsekventa un
nepartraukta jaunu tehnologiju un darba
metoZu izpéte, ievieSana un attistiba.

Cilvekkapitala tehnologiska attistiba

Isa - vidgja termina risks

Jaunu tehnologiju sekmiga ievieSana liela méra ir atkariga no cilveku
kompetences, zinaSanam un tehnologiskajam iespgjam.

|lzglTtTbas un apmacibas programmas,
infrastruktdra un aprikojums, tehnologijas

Agrina planoSana, nepartraukta attistiba, jaunu
darba metozu ievieSana, zinaSanu parnese.

Tirgus riski

Klientu neatbalstoSa nostaja un
tehniskie izaicinajumi pareja uz
ilgtspéjigaku produktu izmantoSanu

Isa - vidgja termina risks

Pareja uz lielaku papildu cementéjoSo vielu izmantoSanu
cementa ietekmé visu vertibu kedi un gala produktus.

Petniecibas un attistibas izmaksas,
lenakumu samazinajums, sudzibu parvaldiba

leguldTjumi jaunu cementa veidu
pielagoSanai tirgu ar tehnologisko un
tehnisko atbalstu, izglititoSana

Piegades kedes pretestiba un praktiskie
Izalcinajumi parejas procesa uz ilgtspejigaku
uznémejdarbibu un zalo ekonomiku

Isa - vidgja termina risks

VisaptveroSa uznémejdarbibas prakSu transformacija un
caurspidigums piegades kede ir batiski ilgtspgjibas elementi

Palielinatas piegazu izmaksas, neatbilstiba

|lzglTtiba, datu vakSana un kontroles
mehanismi, piegadataju dazadoSana

Nepietiekama papildu cementgjoSo vielu
un alternativa kurinama pieejamiba

Isa - vid&ja termina risks

Papildu cementgjosas vielas un alternativais kurinamais ir
butiska dala cementa nozares ietekmes uz klimatu mazinasana;
zalas ekonomikas attistiba ietekmeés to pieejamibu ES.

Jaunu materialu izpéte un testésana,
leguldTjumi, lai tos ieviestu razoSana,
uzglabaSanas iespéju attistiba.

Pastaviga pétnieciba un attistiba,
jaunu tehnologiju ievieSana

Reputacijas riski

lerobezota informacijas pieejamiba
leintereseto puSu vida par to, cik butiska
Ir pareja uz videi nekaitigu ekonomiku

Isa - vidgja termina risks

Pareja uz zalo ekonomiku ir saistita ar jaunu infrastruktdru, liela
apjoma ieguldTjumiem, jaunam zinaSanam un prasmém; tapat ka
jebkuru verienigu parmainu gadijuma batiski procesa iesaistit visas
leinteresetas puses, laikus izglttot un 1stenot atklatu komunikaciju.

Samazinati ienakumi, palielinati ieguldTjumi
attiecibas ar iesaistitajam pusem

Atklats un pastavigs dialogs ar ieinteresétajam
pusém un to iesaistiSana, izglitoSana un
Izpratnes veicinaSana, parmainu vadiba.

|lzaicinajumi, lai klientiem nodroSinatu
netraucétu pareju uz zalo ekonomiku

Par parskatu Valdes priekSsedétaja zinojums

Isa - vidgja termina risks

Par Uznémumu Parvaldiba

Jaunu produktu izstrades procesa tiek veikti testi un tiek pielautas k|udas;
Ir batiski mazinat jebkadu iespéjamo negativo ietekmi uz klientiem

Strategija un vertibas radisana Galvenie projekti 2023. gada

Petniecibas un attistibas izmaksas,
lenakumu samazinajums, sudzibu parvaldiba

Aktiva sadarbiba ar klientiem jaunu produktu
levieSana, tehniskais un tehnologiskais atbalsts.
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ESG RISKS

Riska veids Apraksts Potenciala finansu ietekme Mazinasana un vadiba

Fiziskie riski

Akutie riski

Ekstremalu laikapstak|u (véj$, krusa, Isa - vidéja termina risks Tas tieSi ietekmé darba vides apstak|us, palielina veselibas un Prevencijas un pielagoSanas Riska parvaldibas paplaSinaSana,
pludi, ekstremalas temperatiras droSibas, ka art ugunsdroStbas riskus cilvekiem un videl pasakumi, krizes parvaldiba organizatoriskas un infrastrukttras
izmainas 24 stundu laika) smaguma Izmainas, papildu aprikojums.

pakapes un biezuma pieaugums

Hroniskie riski

llgstoSi augstaka temperatira Vidgja - ilgtermina risks Strauji paaugstinata temperatira ietekmé cilveku veseltbu un Palielinatas izmaksas, lai pielagotos Rlpiga uzraudziba un mértjumi, agrina
darbaspéjas, rada parkarS§anas un ugunsdroSibas riskus razoSana jaunajiem apstak|iem un samazinatu planoSana un pielagoSanas
negativo ietekmi, izmainas
organizatoriskajos un darbibas procesos.

Invazivo sugu un baktériju izplatiba Vidgja - ilgtermina risks Biezaka un nopietnaka nezinamu slimibu izplatiSanas un invazivo Prevencijas un pielagosanas Rlpiga uzraudziba un meértjumi, agrina
sugu migracija negativi ietekmeés cilvéku veseltbu un droStbu, pasakumi, krizes parvaldiba planoSana un pielagoSanas
uznémuma darbibas efektivitati un ekonomisko dzivotspéju.
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2. SOCIALIE RISK

ESG RISKS

Riska veids Laiks Apraksts Potenciala finansu ietekme Mazinasana un vadiba
Cilvektiestbas un nodarbinatibas Pastavigs Augstako cilvektiestbu un nodarbinatibas standartu uzturéSana Pastavigi ieguldijumi standartu uzturéSanai Pastavigi ieguldijumi darbinieku
standarti vertibu kede Ir pastavigs uzdevums, kam japievers liela uzmaniba. programmas, darba vide, parvaldiba utt.
Veselibas un droSibas riski razoSana Pastavigs RaZoSanas vide rada paaugstinatu fizisko un psihologisko risku cilveku veselibal Prevencijas pasakumi, izglitoSana, Holistiska piegja, lai nodroSinatu augstus

un droStbai; jaunu materialu, tehnologiju un argjas vides nezinama ietekme
nakotné prasa vél rapigaku uzraudzibu, agrinu pielagoSanos un prevenciju.

krizes parvaldiba

veseltbas un droSibas standartus, pastavigas
izglTtTbas, attistibas un atbalsta programmas.

Nakotnes darbaspéka trikums regiona Isa - vidéja termina risks

ledzivotaju skaita samazinaSanas Latvija, valsts imigracijas politikas
trikums un nevienmerigs iedzivotaju izvietojums regionos, ka art eksaktas
izglTtibas sisteémiski izaicinajumi palielina darbinieku trikuma risku

Palielinatas cilvekkapitala izmaksas

Augstu nodarbinatibas standartu
uzturéSana, nodroSinot atbalsta pasakumus
darbinieku izglitibal un attistibal

Zinatnu izglttibas izaicinajumi Isa - vidéja termina risks

valstT un regiona

Cementa raZoSana nepiecieSamas specifiskas tehniskas un tehnologiskas
prasmes un zinasanas; ilgtermina izaicinajumi dabaszinatnu izglitiba Latvija rada
lielu spiedienu uz uznémumiem, kuriem nepiecieSami eksakto jomu specialisti

Palielinatas cilvekkapitala izmaksas

CieSa sadarbiba ar izglttibas nozari,
darbinieku izglitoSana un apmaciba, augsti
kvalificetu arvalstu ekspertu piesaiste

3. PARVALDIBAS RISK

Riska veids Laiks

|lzaicinajumi, lai atbilstu Isa - vidéja termina risks

pieaugoSajam prasibam

Apraksts

Dinamiska pareja uz zalo ekonomiku, neskaidribas tiesiska
regulgjuma izstrade un nakotnes tehnologiju pielagoSanas
sarezgitiba rada lielu spiedienu uz uznémumiem

Potenciala finansu ietekme

Liela apjoma ieguldTjumi nenoteikta
vidé un mainigu prasibu apstak|os

Mazinasana un vadiba

Pastaviga tiesiska regulgjuma
attistibas uzraudziba, aktiva iesaiste
tiesiska reguléjuma izstrade

Neatbilstiha piegades kede Isa - vidéja termina risks

Informétiba un uznémumu mérogs ietekmé spéju investet pareja
uz zalo ekonomiku un ilgtspéjigu uznémejdarbibas praksi

PieaugoSas izmaksas, neatbilstiba,
izglTtoSana un izpratnes veicinasana

Rlpiga uzraudziba un kontrole, izpratnes
veicinaSana un izglitoSana, praktisks atbalsts

Par parskatu Valdes priek$sédétaja zinojums Par Uznémumu

Parvaldiba

Strategija un vertibas radisana Galvenie projekti 2023. gada
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Par parskatu

Valdes priekSsedétaja zinojums

Par Uznémumu

Parvaldiba

Stratégija un vertibas radiSana

Galvenie projekti 2023. gada

Cementa raZoSana ir viena no nozarém ar vislielako emisiju
intensitati. Saskana ar jaunakajiem, 2021. gada datiem?
aptuveni 7% no Latvijas CO, emisijam rada cementa
razoSana. Tade| ietekmes uz klimatu un CO, emisiju
samazinasana ir viena no masu galvenajam prioritatem.

Cementa raZoSanas procesa divi galvenie CO, emisiju
radTtaji ir kurinamais un izejvielas. Ar kurinamo saistita
1/3 no emisijam, un tas rodas, krasni sadedzinot fosilo un
alternativo kurinamo. Divas treSdalas CO, emisiju veido
izejvielu emisijas — tas Ir saistitas kalkakment un izdalas
degSanas laika. Lai gan SCHWENK Latvija ir sasniegts
gandriz 100% alternativa kurinama ipatsvars un tadejadi
sniegums ar kurinamo saistito emisiju samazinasana ik gadu
tiek uzlabots, atlikuSo divu treSdalu emisiju samazinasana ir
|oti sareZgits un izaicino$s uzdevums, jo kalkakmens joprojam
Ir viens no cementa visvairak izmantotajiem materialiem.

2 Siltumnicefekta gazu inventarizacija,
ko veic VSIA “Latvijas Vides, geologijas un meteorologijas centrs”, 2023. gads
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SCHWENK Latvija cementa ripnica Broceénos ir viens no
modernas rupniecibas piemeériem Eiropa, kur 95,53% no
2023. gada izmantota kurinama ir alternativais kurinamais. Ta
izmantoSana ievérojami samazina CO, emisijas un nostiprina
aprites ekonomikas principus. 1500—2000°C temperatira krasni
novers jebkadu atkritumu un kaitigo izmeSu nonakSanu vidée
un gaisa. Visas emisijas no galvena dimvada tiek uzraudzitas
tieSsaiste, reallaika uzradot 11 emisiju rezultatus raksturojosus
parametrus. Tadejadi dati ir pieejami kontrolgjoSajam
Institticijam, paSvaldibai un citam ietekmes pusem.

SCHWENK Latvija T1steno plaSu pasakumu programmu,
lai samazinatu neatjaunojamo dabas resursu patérinu un
samazinatu ietekmi uz vidi. Més pastavigi uzlabojam procesus
un tehnologijas, siltinam un moderniz&jam €kas, paaugstinam
logistikas un alternativas degvielas izmantoSanas efektivitati.

KURINAMAIS

lzmesi rodas, krasni
Izmantojot fosilo un
alternativo kurinamo.
So izmesu talaka
samazinasana Ir musu
primarais merkis.

Par parskatu Valdes priekSsedétaja zinojums

Par Uznémumu

Lielu uzsvaru liekam uz aprites ekonomikas principu ievieSanu
visas razoSanas jomas un biologiskas daudzveidibas
atjaunoSanu ap masu karjeriem.

SCHWENK Latvija pievers lielu uzmanibu savas ietekmes
uz klimatu un vidi mériSanai, apkopojot plasSu datu klastu un
sniedzot parskatus saskana ar starptautiskajam vadlinijam.
Uznémuma tieso, 1. tvéruma CO, emisiju mériSana jau ir
nostiprinata, datos balstita prakse. 2023. gada SCHWENK
Latvija paplaSinaja savus rezultativo raditaju sarakstus
2. tvéruma emisiju apzinasanai un uzsaka datu vakSanu
3. tvéruma emisijam. Pirmaja posma tika vakti dati no
lenakoSas un izejosas vertibu kedes, aptaujajot lielakos
kurinama un izejmaterialu piegadatajus, ka art apzinot
darbinieku ikdienas parvietoSanas paradumus un darfjumu
braucienu raditas emisijas.

IZEJMATERIALI

Rodas kalkakmens
apdedzinasanas procesa.
lespéjas samazinat $os
IzmesSus Ir |otl ierobezotas.

Parvaldiba Stratégija un vertibas radiSana

Saules energijas izmantosana

cementa razosana

2023. gada septembr1 Brocenos tika atklata lielaka
saules elektrostacija Kurzeme, ko izveidojis energétikas
uznémumu grupas AJ Power, BaltCap Infrastruktiras
fonda un alternativo ieguldijumu fondu parvaldnieka
AJP Capital kopuznémums PV Power. Ta kopgja
jauda — 6,3 MW, gada radot vairak neka 5,500
MWh zalas energijas, ko pilntba izmanto SCHWENK
Latvija. Papildus tam SCHWENK Latvija strada pie
lekSeja saules parka izblves ar Iidzvertigiem jaudas
parametriem. 2023. gada tika sakti gatavoSanas darbi
un inZeniertehniska planoSana, parku planots nodot
ekspluatacija 2025. gada pirmaja pusé. Sim projektam
apstiprinats atbalsts ES Atvese|oSanas un noturibas
mehanisma atbalsta programmas energoefektivitates
paaugstinasanal uznémejdarbiba ietvaros.

Gatavosanas posms vairakiem

nakotnes projektiem

2023. gads ieziméja sakumu jaunam investiciju
ciklam Brocénu rupnica, kura mérkis — turpmaks
klinkera faktora samazinajums cementa. Tika veikta
priekSizpete, laboratoriskie un industrialie testi,
projektu konceptuala dizaina izstrade, notika sakotngjas

Galvenie projekti 2023. gada

diskusijas ar potencialajiem piegadatajiem un finansu
planoSana vairakiem apjomigiem investiciju projektiem,
kurus planots sakt 2024. gada. Tapat 2023. gada
SCHWENK Latvija aktivi iesaistijas oglekla uztverSanas,
uzglabasanas un izmantoSanas infrastruktiras attistiba
Baltijas regiona. Tika izveidota darba grupa Uznémuma
lekSiené Brocénu cementa ripnicas dekarbonizacijal, ka
ari istenota aktiva partneriba ar argjam ietekmes pusém
attieciba uz nakotnes iespgjam oglek|a transportésana,
uzglabasana un talaka izmantoSana.

Jaunu cementa veidu izstrade

No 2022. gada julija SCHWENK Latvija strada pie jaunu
cementa veidu attistibas, samazinot klinkera faktoru jeb
klinkera Tpatsvaru cementa. 2023. gada turpinajas izpéte
un industrialie testi produkta uzlaboSanai un malSanas
procesa optimizacijai. Jaunie CEM [I/B cementa veidi
ar klinkera faktoru 62% — 72% robeZas klientiem ir
pieejami no 2024. gada sakuma.
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CO, emisiju samazinasana

leguldijumi rtipnicas buvnieciba, labako tehnologiju izmantoSana un pastaviga procesu
uzlaboSana pedejo 14 gadu laika ir palidzejusi mums samazinat emisiju daudzumu par
37% jeb 405 kg uz vienu tonnu klinkera. Jau tagad SCHWENK ir viens no nozares
lideriem CO, emisiju samazinasana, un tas ir viens no Uznémuma galvenajiem investiciju
mérkiem arT turpmak. SCHWENK Latvija ir dala no ES Emisiju tirdzniecibas sistémas
(European Union Emissions Trading System, EU ETS).

Arm 2022. gada SCHWENK Latvija panaca
turpmaku CO, emisiju samazinajumu, sasniedzot
vesturiski zemako emisiju koeficientu uz tonnu
klinkera— 0,690 t. 2023. gada Sis raditajs nedaudz
pieauga, sasniedzot 0,696 t CO, uz tonnu klinkera,
galvenokart zemaka biomasas sastava dg|
raoSana izmantota)a alternativaja kurinamaja. To
veicina sadzives atkritumu SkiroSanas paradumu
uzlaboSanas regiona, ka rezultata kurinama
sastava ir mazak biologisko piemaisijumu.
Tapat izmeSu apjomu ietekmégja ari noteikta,
infrastruktiras objektos pieprasita cementa
veida razoSana. Saskana ar jaunakajiem oficiali
pieejamajiem datiem, ar Siem raditajiem Brocénu
cementa rupnica joprojam lerindojas augstaka
pozicija neka 10% Eiropas efektivako iekartu.

Pirma tveruma CO, emisiju aprékini veikti,
izmantojot piegadataju sniegtos produktu
kvalitates sertifikatus ar informaciju par
biomasas Tpatsvaru katra kurinama veida, ka
art emisiju faktorus, kurus publicéjis Latvijas

Par parskatu Valdes priekSsedétaja zinojums

Par Uznémumu

Vides, geologijas un meteorologijas centrs, kuri
noteikti vietéja likumdoSana vai kuri ir publicéti
Lielbritanijas atvertaja datu bazé DEFRA.
SCHWENK Latvija 1. tvéruma emisijas ietver
izmesSus, kas rodas no visa kurinama, kas izmantots
klinkera apdedzinaSana krasni, no patérétas
degvielas iekSéja transporta un aukstumagentiem
dzeséSanas iekartas, ka ari no degvielas, kas tiek
dota apakSuznémejiem, lai veiktu alternativa
kurinama un izejmaterialu piegades uz razoSanas
vietam, produktu piegadém klientiem. Nemot
vera, ka lielako ietekmi rada klinkera razoSanas
process, un ta laika raditas emisijas ir iek|autas
ES Emisiju tirdzniecibas sistema, Uznémums
savus CO, emisiju samazinasanas meérkus
nosaka tieSi attieciba uz So procesu. 2022. gada
SCHWENK Latvija paplaSinaja datu apkopoSanu
par 1. tvéruma emisijam, ietverot ari citus
emisiju avotus. To raditais emisiju faktors 2023
gada bija 0.004 tonnas CO, uz tonnu klinkera un
0.0037 tonnas CO, uz tonnu cementa.

Parvaldiba

Stratégija un vertibas radiSana
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Galvenie projekti 2023. gada

0,743 § 0,720 § 0,710

Brocéni BK 5
(2018)

Brocéni BK 5
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Brocéni BK 5
(2020)

C0, SAMAZINAJUMA DINAMIKA
BROCENU CEMENTA RUPNICA

T CO? uz tonnu klinkera

0,722
S vidaia
vér’\[/TIsta 0,693
desmit ES
fektivakaja robezvertib
el . 10,700 § 0,690 § 0,696
2016 (2021- Brocéni BK5 Brocéni BK5 Brocéni BK5
un 2017 2025) (2021) (2022) (2023)
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Cela uz klimata neitralitati —

C0, samazinasanas plans

2019. gada, uzreiz pec tam, kad Eiropas Komisijanacaklajaar ~ 2020. gada SCHWENK Group un SCHWENK Latvija izveidoja
verienigo “Green Deal” stratégiju, SCHWENK grupa uzsaka ~ CO, konsultativo padomi — iek$gjo ekspertu forumu, lai
savu CO, samazinaSanas plana istenojumu. Pilniba atbalstot  nodroSinatu mérktiecigu un stratégisku ricibu klimata
Eiropas klimata mérkus, esam izvirzijusi un sakusi stenot tris ~ neitralitates sasniegSanai. 2024. gada Uznémuma CO,
klimata mérkus arT Brocénu cementa rupnica. samazinaSanas plans tiks parskatits, aktualizéjot mérkus

nakamajam posmam.

€0, EMISIJU
m SAMAZINASANAS
MERKI SCHWENK
Lidz 2025. gadam LATVIJA Lidz 2025. gadam
samazinat videjo samazinat videjo klinkera
CO, emisiju apjomu faktoru (klinkera %
klinkera razoSanas daudzumu cementa
procesa par aptuven sastava) lidz [imenim,
61000t CO, gada. kas |aus ik gadu
MERKIS 3 nodroSinat aptuveni
’ 122 000 t klinkera un
Lidz 2030. gadam izveidot pdirmo lidz ar to aptuveni
CO, neitralo cementa rupnicu Baltija, 76 000t CO, izmesu
balstoties uz paslaik attistibas samazinajumu.

procesa esoSajam nakotnes
tehnologijam oglekla uztverSanal,
uzglabasanal un izmantoSanai.
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Cementa razoSana kalkakmens tiek karséets
rotacijas krasni [1dz 1500-2000°C temperatira
un to lesp€jams sasniegt tikal ar atbilstoSu
kurinamo. Lidz 90. gadu sakumam ka kurinamais
tika izmantotas tikal akmenogles, nafta vali
gaze. Lal aizsargatu neatjaunojamos resursus
un samazinatu CO, emisijas, SCHWENK gandriz
pilntba aizstaj fosilo kurinamo ar alternativo
kurinamo, neatstajot negativu ietekmi ne uz
cementa kvalitati, ne vidi.

Brocénu cementa rupnica, kas tika nodota
ekspluatacija 2010. gada, ir 1pasi buvéta ta, lai
razoSanas procesa butu iespéjams izmantot
alternativo kurinamo. Pirms izmantoSanas
SCHWENK Latvija rupnica kurinama kvalitate
tiek regulari un stingri kontroléta. Piegadataji
veic pilnu materialu kimisko analizi neatkariga,
akreditéta laboratorija un pirms to piegades
iesniedz SCHWENK Latvija parbauzu rezultatus.
Turklat masu laboratorija tiek parbaudtta ari katra
Brocénu rupnica nogadata krava. Alternativa
kurinama izmantoSana tiek uzraudzita un
kontroléta ar operativas pults un laboratorijas
palidzibu, kurinamais tiek uzglabats modernas
novietnés, bet degSanas procesa radusies
pelni — izmantoti klinkera razoSana. 2023. gada
cementa razoSana izmantotajam alternativajam
kurinamajam tika veikti 3385 laboratoriskie testi.

Par parskatu Valdes priekSsedétaja zinojums

Par Uznemumu

2023. gada alternativa kurinama Tpatsvars
sasniedza 95,53% no visa kurinama, kas Ir par
1 procentpunktu vairak neka 2022. gada. Kaut
art pieaugums Skiet neliels, cementa nozaré tas
Ir ileveérojams uzlabojums, kas panakts ar lielam
Investicijam un rapigu planoSanu. 2023. gada ka
alternativais kurinamais cementa rupnica tika
izmantots no atkritumiem ieguts kurinamais —
NAIK, smalcinatas autoriepas un autoriepu
tekstils. No visa alternativa kurinama 30% bija
leguts no vietéjiem piegadatajiem, kas Ir par
10,5 procentpunktiem vairak neka 2022. gada.
Vietgja kurinama, 1pasi NAIK, piegjamiba ir |oti
cieSi saistita ar 8T materiala razotaju aktivitati
Latvija. Pec alternativa kurinama izmantoSanas
videé nenonak nekada veida atkritumi —razoSanas
tehnologija nodroSina, ka visi krasns pelni kjust
par klinkera un attiecigi art cementa sastavdalu.
Lai novertétu kurinama sastava attistibas
iespejas, SCHWENK Latvija pastavigi veic jaunu
alternativa kurinama veidu laboratorijas testus.
2023. gada tika veikti 18 laboratorijas test
tadiem potenciali izmantojamiem materialiem ka
piesarnota augsne, dazadi NAIK veidi, autoriepu
tekstils un citi.

Parvaldiba

Stratégija un vertibas radiSana
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Lidz ar jaunu cementa dzirnavu nodoSanu ekspluatacija
2022. gada, SCHWENK Latvija ir spérusi lielu soli prett
lespéjai paplaSinat papildu cementgjoSo vielu (no anglu
valodas — supplementary cementitious materials, SCM)
IzmantoSanu.

Dzirnavu darbibas uzsakSana ar1 palidzeja butiski palielinat
razoSanas operacionalo un energoefektivitati, uzlabot
produktu kvalitati. 2023. gada Uznémums fokus€jas uz
vairaku potencialo papildu cementgjoSo vielu laboratorisku
testéSanu. Gada laika tika veikts 71 tests, kas ir teju divreiz
vairak neka 2022. gada, kad tika veiktas 37 laboratoriskas
parbaudes. |zpétes rezultata 2024. gada pirmaja puse tika
sertificéti divi jauni cementa tipi. 2023. gada Uznémums saka
izmantot dabigo pucolanu ka papildu izejmaterialu cementa
malSanas procesa, tadejadi panakot 4 procentpunktu klinkera
faktora samazinajumu viena no cementa tipiem. Domajot par
cementa tipu klastu talaku paplasinaSanu un esoSo produktu
uzlaboSanu, 2023. gada tika veikti 19 industrialie malSanas
testi. Musu nakotnes mérkis ir nemitiga klinkera faktora
samazinaSana cementa, aizstajot to ar papildu cementgjoSam
vielam. Mérka sasniegSanas dinamiku tieSa mera ietekme
tehnologiskas iespéjas un raZzoSanas procesa specifika.

3 Uznémumu apvienibas majas lapa — CCS Baltic —
CCS Baltic Consortium project (ccs-baltic.eu)

Par parskatu Valdes priekSsedétaja zinojums

Par Uznémumu

Cementa raZoSanas dekarbonizacija kritiska loma ir oglekla
uztverSanas, uzglabasanas un izmantoSanas tehnologijam.
2023. gada SCHWENK Latvija paplaSinaja aktivitates Sis
jomas attistibai Baltijas regiona — tika izveidota darba
grupa Uznémuma iekSiené Brocénu cementa rapnicas
dekarbonizacijai, ka ar1 notika aktiva sadarbiba ar aréjam
letekmes pusém, meklgjot nakotnes iespéjas oglekla
transportéSanai, uzglabaSanai un izmantoSanai. Kop$
2022. gada SCHWENK Latvija ir dala no CCS Baltic
Consortium  — uznémumu apvienibas, kas kopigi strada pie
oglek|a transportéSanas un uzglabasSanas vertibu kedes
attistibas. 2024. gada apvienibas 1stenotajam projektam
Eiropas Komisija pieSkira kopigu intereSu projekta (no ang|u
valodas — Project of Common Interest, PCl) statusu. Oglek|a
uztverSanas attistibal Brocénu cementa rupnica Uznémums
uzsaka novertéjuma un analitisko procesu piemérotakas
tehnologijas izvélei. Uz nozares dekarbonizaciju vérstas
inovacijas ir art SCHWENK grupas Vacija uzmanibas
centra. 2019. gada Cetri cementa razotaji izveidoja kopigu
pétniecibas korporaciju Cl4C (Cement Innovation for Climate),
lai Tstenotu kopigu pétniecibas projektu Catch4Climate un
izpetitu Oxyfuel oglek|a uztverSanas tehnologijas praktisko
pielietojamibu cementa razoSana. Par projekta norises vietu
izméginajuma iekartas izveidei tika izraudzita SCHWENK
rupnica MergelStetena, Vacija. 2023. gada tur notika aktivi
bdvniecibas darbi.

Parvaldiba Stratégija un vertibas radiSana
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Otra tvéruma CO, emisijas

Otra tveruma dati par emisijam ieklauj CO, emisijas
no aréjo piegadataju nodroSinatas elektroenergijas un
siltumenergijas. 2023. gada patérétas elektroenergijas
radito emisiju aprekina SCHWENK Latvija izmantoja LR
Klimata un energétikas ministrijas publicétos emisiju
faktorus. Pateicoties zalas elektroenergijas pieaugumam
Latvijas elektroenergijas patérina portfelr, 2023. gada
otra tvéruma emisijas samazinajas lidz 0,007 tonnam CO,
uz tonnu cementa, salidzinot ar 0,02 tonnam CO, uz tonnu
cementa 2022. gada. Turpmaks emisiju samazinajums
planots 2025. gada lidz ar SCHWENK Latvija cementa
rupnicas teritorija esoSa saules energijas parka atklasanu.
Siltumenergijas raditas CO, emisijas uz SCHWENK
Latvija nav attiecinamas, jo ta netiek iegta no argjiem
piegadatajiem.

4 Climatiq Data Explorer — Search Global Carbon Emission Factors
5 Greenhouse gas reporting: conversion factors 2023 — GOV.UK (www.gov.uk)

Tresa tveruma CO, emisijas

2023. gada SCHWENK Latvija saka darbu pie tre$a
tvéruma CO, emisiju apzinaSanas. No 15 treSa tvéruma
kategorijam Uznémums apkopoja datus sesas, ar potenciali
lielako ietekmi: iegadatas preces un pakalpojumi (1), ar
kurinamajiem resursiem un energiju saistitas darbibas (3),
ienakoSais transports un izplatiSana (4), darfjumu braucieni
(6), darbinieku parvietoSanas uz / no darba (7), izejoSais
transports un izplatiSana (9). Pirmas, tresas, ceturtas,
sestas un septitas kategorijas datu apkopoSanai Uznémums
Izmantoja aptauju darbinieku un piegadataju vida. Lielaka
aktivitate un I1dz ar to pieejamo datu apjoms tika sanemts
no darbiniekiem par kategorijam 6 un 7. Mazaka aktivitate un
dati tika ieguti kategorijas 1, 3 un 4, kur informaciju sniedza
vidgji 25% aptaujato. Sajas kategorijas emisiju apmérs tika
aprékinats, balstoties uz piegadataju sniegto informaciju
un emisiju faktoriem, kas publicéti atvértajas datu bazés
Climatig* un Defra®.

6 Pamatojoties uz Uznémuma datiem par ta patérinu un publiski pieejamo informaciju par kopgjo valsts patérinu:

https://ast.Iv/Iv/electricity-market-review?year=2022&month=13

Par parskatu Valdes priekSsedétaja zinojums

Par Uznémumu
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Cementa razoSana ir viena no energoietilpigakajam
nozarém pasaulé. SCHWENK Latvija ir viens no lielakajiem
elektroenergijas patérétajiem Latvija, kas 2023. gada
izlietoja aptuveni 2% no Latvijas kop€ja elektroenergijas
patérina®. Energijas patérinu nosaka specifiski razoSanas
procesi, tostarp malSana, viens no energoietilpigakajiem
procesiem cementa razoSana. Energoefektivitate un
atjaunojama energija ir viena no SCHWENK Latvija
prioritatém cela uz klimata neitralitati un otra tveruma CO,
emisiju samazinasanu.

Uznémuma ir sertificEta energoparvaldibas sistéma
ISO 50001:2018 un kop$§ 2015. gada — aktiva
energoefektivitates darba grupa, kas pastavigi uzrauga
energijas patérinu un izstrada scenarijus ta samazinasanali.
Visi lielakie elektroenergijas patérétaji — iekartas un
razotnes — ir aprikoti ar atseviSkiem elektroenergijas
patérina skaititajiem. Tas |auj detalizéti sekot lidzi
patérinam, analizet, planot un ieviest iekartu mainu un citus
uzlabojumus. Papildus izlietotas elektroenergijas daudzuma
samazinasSanal, més tiecamies uzlabot siltumenergijas
efektivitati klinkera razoSana, nomainot vecas iekartas pret
modernam un pilnveidojot razoSanas procesu.

Galvenie projekti 2023. gada

2023. gada SCHWENK Latvija 1stenoja vairakus
energoefektivitates un atjaunigas energijas projektus.
Lielakais ietaupijums tika panakts, pateicoties diviem ar
izejmaterialu dzirnavam saistitiem projektiem — apsildes
efektivitates paaugstinaSana un siltinaSana un saspiesta
gaisa nopluZu mazinasana. Kopa tie sniedz 0,7 GWh
elektroenergijas ietauprjumu ik gadu. Lai mudinatu darbiniekus
dalities ieteikumos ikdienas darba un paradumu mainali,
2022. un 2023. gada darbojas art papildu energoefektivitates
darba grupa. Ta tikas reizi menesi, lal apspriestu jaunas
energoefektivitates projektu iniciativas, savukart darbinieki
tika aicinati iesniegt savus priekSlikumus, izmantojot
tieSsaistes zinoSanas riku Meemo. Kampanas laika tika
sanemtas aptuveni 120 idejas un ieteikumi, visas tika izskatitas
un apbalvotas.

Lidztekus nepartrauktiem energoefektivitates veicinasanas
pasakumiem, 2023. gada SCHWENK Latvija saka saules
energijas piegadi no aréja saules energijas parka Brocenos.
Vienlaikus Uznemums saka sev piederoSa saules energijas
parka izbuvi Brocénu cementa rupnicas teritorija, ko planots
atklat 2025. gada. Paredzams, ka abi saules energijas parki
kopa nodroSinas 8—9% no rupnicas kop€ja elektroenergijas
gada patérina.
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https://www.climatiq.io/data
https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2023
https://ast.lv/lv/electricity-market-review?year=2022&month=13

Butiskakie Ilgtspejas Rezultativie raditai MERKI FAKTS  MERKI
= d—_t = 2023 d = CO, emisiju apjoms 1.tvérums, (CO, tonnas uz tonnu klinkera) 0,700 0,630 _— 0,694
radl aJ | y ga d. CO, emisiju apjoms 1.tvérums, (CO, tonnas uz tonnu cementa) NA’ 0,601 _— 0,580
kl = t Specifiskas neto CO, emisijas (CO, tonnas uz tonnu cementa ekvivalenta) 0,495 0,472 _— 0,463
Imats Specifiskas neto CO, emisijas (CO, tonnas uz tonnu klinkera) 0,569 0557 0550 0547 | a0
Alternativa kurinama aizvietoSanas raditajs, % 89,45 94,65 _—
Klinkera faktors , % 87,0 847 833 848
CO, emisiju apjoms 2.tveérums, (CO, tonnas uz tonnu cementa) NA® 0,02 _— 0,005
CO, emisiju apjoms 2.tveérums, (CO, tonnas uz m3 betona) Nav datu Nav datu _— 0,00015
CO, emisiju apjoms 2.tvérums, (CO, tonnas uz tonnu mineramaterialu) Nav datu Nav datu _— 0,0001
CO, emisiju apjoms 3.tvérums, (CO, tonnas uz tonnu cementa) Nav datu Nav datu _—
Cementa tipi, kuriem ir Produkta vides deklaracija (EPD) 4 5 _— “

7 Pirms 2022. gada piemérota at3kiriga aprékina metode, tapec dati nav salidzinami.
8 Pirms 2022. gada piemérota atSkiriga aprékina metode, tapéc dati nav salidzinami.
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VIDE

Videi draudziga razosana

SCHWENK Latvija uzrauga ietekmi uz vidi visas savas darbibas
jomas. Cementa rupnica Brocénos ir viens no modernakajiem
un videi draudzigakajiem rupniecibas piemériem Eiropa ar
pilntha slégtu razoSanas ciklu — razoSanas procesa nerodas
notekudeni vai citi atkritumi. Pelni no kurinama klinkera
krasnt k|tst par masu produkta — klinkera — sastavdalu.
Rupnica ir aprikota ar labakajiem pieejamajiem tehniskajiem
risinajumiem (best available techniques, BAT) slapek|a oksida
emisiju samazina8anai (zema [imena NOx emisiju deglis),
amonjaka emisiju samazinaSanai tiek izmantota selektivas
nekatalTtiskas reducéSanas (selective non-catalytic reduction,
SNCR) metode, bet putek|u emisiju samazinaSanai —auduma

Par parskatu Valdes priekSsedétaja zinojums

Par Uznémumu

filtru sistéma. Nepartraukta monitoringa sistéma nodroSina
11 dazadu emisiju parametru, tostarp putek|u, NOx (slapek|a
okstdu) un SOx (séra oksidu), uzraudzibu. Visi radttaji ir zem
likuma noteiktajiem standartiem. Izejvielas un kurinamais tiek
uzglabati slegtas noliktavas. Lal samazinatu putek|u emisijas
visa procesa laika, ir uzstaditas vairak neka 50 aspiracijas
lekartas. Lielakie emisiju avoti, pieméram, mala Zavetas,
cementa dzirnavas, oglu dzirnavas, ir aprikoti ar nepartrauktas
putek|u uzraudzibas iericém.

2023. gada SCHWENK Latvija turpinaja ripigi uzraudzit visas
emisijas un nodroSinat to atbilstibu ievérojami stingrakam
prasibam neka noteikts likumdoSana. Redzams, ka, salidzinot

Parvaldiba Stratégija un vértibas radiSana

ar 2022. gadu, ir palielinajies SOx (séra oksids) emisiju apmers,
ko izraistja specifiska SR3 klinkera tipa razoSana lieliem
infrastruktdras projektiem. 2023. gada SCHWENK Latvija
saka 1stenot kalka iesmidzinaSanas sisteémas uzstadiSanu
cementa rapnica, lai turpinatu samazinat SOx un hlora (HCI)
emisijas. To planots nodot ekspluatacija 2024. gada vasara.
SCHWENK' Latvija uztur stingru iekS€jo atkritumu
apsaimniekoSanas sistemu. Cementa razoSanas procesa
raduSies pelni un putekli tiek pilntba parstradati —
Izmantoti ka cementa izejmaterials. Betona razoSana un
mineralmaterialu ieguveé atkritumus veido izejmaterialu
un rezerves dalu iepakojums, nolietotas autoriepas, ellas

Galvenie projekti 2023. gada

un citi tehniski Skidumi no iekartu uzturéSanas. Betona
razoSana veidojas art bavniecibas atkritumi — izejmaterialu
atlikumi, tdens no raZzoSanas procesa un transportbetona
mikseru mazgasanas, atgrieztais transportbetons. 18% no
betona razoSana izmantota tdens tiek lietots atkartoti.
So Tpatsvaru tiei ietekmé laikapstak|i — zema gaisa
temperatura tas praktiski nav iespgjams. Uznémums strada
pie ta, lai palielinatu Gdens atkartotu izmantoSanu art zema
gaisa temperatura. KopS 2021. gada teju 100% atgriezta
betona tiek izmantots otras Skiras betona bloku razoSanai.
2023. gada S§is produkts bija |oti pieprasits un tika pardoti
vairak neka 2400 bloki. ST produkta ievie$ana tirgd ir
tieSi saistita ar meérki samazinat atgriezta betona raditos
atkritumus, kas ir efektivi sasniegts. RaZoSanas procesa
radrto atkritumu parstrade ir noteikta iekSgjas proceduras.
Citi SCHWENK Latvija darbibas rezultata raduSies sadzives
un bivniecibas atkritumi tiek Skiroti un nodoti sertificétiem
atkritumu apsaimniekoSanas uznémumiem.

2023. gada SCHWENK Latvija Tstenoja ieverojamus
uzlabojumus betona razoSana, Riga uzstadot jaunu un
musdienigu transportbetona razotni ar paaugstinatu
energoefektivitati un leverojami zemakam putek|u
emisijam. Razotné ir slegta izejmaterialu noliktava ar
seSiem kambariem, kas |auj uzglabat plaSu materialu
klastu, ieskaitot parstradatos izejmaterialus. Ta aprikota
ar atputek|oSanas sistemu un materials tiek iekrauts tiesi
no kravas transportlidzek|iem, tadejadi vel vairak mazinot
puteklu emisijas.

Saskana ar Eiropas Parlamenta un Padomes Regulas (EK)
Nr. 1907/2006, kas attiecas uz kimikaliju registréSanu,
vertéSanu, licencéSanu un ierobezoSanu (REACH), 57. un
59. pantu SCHWENK Latvija sava darbiba neizmanto vielas,
kas rada 1pasi lielas bazas.
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Dabas aizsardziba
un saglabasana

SCHWENK Latvija veic mineralmaterialu ieguvi se$as karjeru saimniecibas, ieverojot videi draudzigus karjeru
uzturéSanas principus, respektéjot dabas liegumus, 1stenojot atbildigu atjaunoSanu un floras un faunas
daudzveidibas saglabaSanu. Més vienmér uzturam lidzsvaru starp razoSanas vajadzibam un dabas vértibu
saglabasanu. Uzneémums izstradi veic tikai razoSanai nepiecieSamaja apjoma, par€ja karjera platiba saglabajot
es0S0 zemes lietojuma veidu, pieméram, ganibas, aramzemi un mezu. Zeme tiek iznomata apstradel blakus
esoSajiem lauksaimniekiem. Misu razotnes Ir atvertas klientu un citu ieintereseéto pusu apmeklgjumiem,

musu eksperti iesaistas izglitojosas iniciativas sadarbiba ar klientiem un skolam. Saskana ar Latvijas
likumdoSanu visiem SCHWENK Latvija karjeriem ir apstiprinats rekultivacijas plans.

Ja nepiecieSams, atjaunoSana notiek jau karjeru izstrades
laika. Mala karjera Caunes un kalkakmens karjera Kimas
tiek veikta dalgja atjaunoSana — augsnes izlidzinaSana un
apmezoSana. Kimu karjera kopgja apmezota platiba ir
27,74 hektari ar vairak neka 70 tukstoSiem iestaditu koku:
baltalkSniem, melnalk8niem, bérziem un eglém. 2023. gada
Kimu karjera tika apmezota platiba 4,12 ha apjoma, stadot
bérzus un melnalkSnus. Tika veikta rekultivacija art smilts-
grants karjeros Nitava un Rudeni Tukuma novada, kur
SCHWENK Latvija veic izstradi nomata zemes TpaSuma. Tur
9,92 ha platiba tika atjaunota plava un izveidots saldidens
dikis. Kopuma SCHWENK Latvija ir rekultivégjis 18,38% no
izstradatas zemes platibas, 2023. gada — 5,89% no kopgjas
Izstradatas zemes platibas.

Par parskatu Valdes priekSsedétaja zinojums

Par Uznémumu

Lidztekus izstradel Kimu karjera nepartraukti tiek nodroSinata
pazemes udens novadiSana. Vidgji 10 000 m3 udens diena
tiek izstuknéts un novadits Zanas upé. Neatkarigu merijumu
rezultati par zivju populaciju upé apstiprina, ka tdens
lepludinaSana palielina skabek|a daudzumu, kas pozitivi
letekmeé zivju populaciju un vairo$anos.

Ap kalkakmens karjeru Kiimas ir divas aktivas biologiskas
daudzveidibas monitoringa programmas, kas verstas uz
putnu monitoringu un aizsargajama auga — naktsvijoles —
saglabaSanu. Més regulari veicam art gruntstdens [Tmena
monitoringu mala un kalkakmens karjeru apkartng, lai
parliecinatos, ka Uznémuma darbiba neatstaj negativu
letekmi uz tdens pieejamibu blakus esoS$ajas saimniecibas,
Zanas upé un Natura 2000 teritorija Satinu dikos.

Parvaldiba Stratégija un vertibas radiSana

Udens un

uras resursi
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Udens paterin$ tiek nepartraukti uzraudzits — cementa
raZoSanas procesa udens netiek izmantots, iekartu dzeseSanai
tiek izmantota glikola sistéma. Udens ir |oti svariga sastavdala
betona un mineralmaterialu razoSana, un musu merkis ir
maksimali atkartoti izmantot Gdeni, veicot ta attiriSanu
objektos esoSajos nosedbaseinos. Efektivu notekudenu
izmantoSanu mées nodroSinam ar otrreizéjo parstrades iekartu
palidzibu, kas betona raZzoSana |auj atkartoti izmantot 18%
udens un mineralmaterialu razoSana — 90% tdens.

Udens patéring mineralmaterialu segmenta ir tiesi saistits ar
produktu portfeli un tirgus vajadzibam. 2023. gada 86% no
visa sarazota mineralmaterialu apjoma bija mazgata smilts
un grants, kas radija ieverojami augstaku tdens patérinu uz
vienu produkta tonnu neka 2022. gada. (86,98 | tidens uz tonnu
materiala, salidzinot ar 54,19 litriem uz tonnu materiala).
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Ar nepartrauktu emisiju monitoringu razots klinkers (SOx, NOx, putek]i, TOC, Hcl, HF, NH3), %

Séra robezvertiba (SOX) Klinkera emisijas, mg/m?3
Séra (SOX) emisijas, klinkers, mg/m?3

Séra (SOX) emisijas, cements, kg/t

Robezvertiba NOx emisijas, klinkers, mg/m3

NOx emisijas, klinkers, mg/m?3

NOx emisijas, cements, kg/t

Robezvertiba, putek|u emisijas, klinkers, mg/ms3
Putek|u emisijas, klinkers, mg/m3

Puteklu emisijas, cements, kg/t

Puteklu emisijas, betons, kg/m?3

Robezvértiba, dzivsudraba emisijas, klinkers, mg/m3
Dzivsudraba emisijas, klinkers, mg/m3
Dzivsudraba emisijas, cements, g/t

cements

betons

mineralmateriali
Karjeri ar atjaunoS$anas un rekultivacijas planu, %
Rekultiveta zeme, % no izstradatas
Rekultivéta zeme parskata perioda, % no izstradatas

cements, I/tonna
betons, | / m3
mineralmateriali, [/tonna

cements
betons, m3
mineralmateriali, m3
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2021

100%
200
24,34
0,106
500
3999
1,686
20
8,96
0,053
N/A
0,05
0,00013
0,0025

0

0

0
100%
10,5%
5,83%

40,37
231,41
35.9

Nav piemérojams

28%
90%

2022

100%
200
18,29
0,086
500
377,64
1,995
20
9,75
0,065
0,016
0,05
0,0024
0,012

0

0

0
100%
12,6%
2,03%

3749
232,11
54,19

28%
90%

S SCHWENK

Nav piemérojams

2023

MERKI
100%
200
200
0,086
500
500
1,995
20

10
0,065
0,016
0,05
0,05
0,05

0

0

0

100%
18,38%
5,89%

38
207,93
86,98

Nav piemérojams
28%
90%

llgtspéjas parskats 2023
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100%
200
39,88
0,189
500
386,72
1,726
20

7,91
0,056
0,016
0,05
0,0028
0,012

0

0

0

100%
18,38%
5,89%

42,8
207,93
86,98

Nav piemérojams

28%
90%

2024

MERKI
100%
200
200
0,086
500
500
1,995
20
10
0,060
0,016
0,05
0,05
0,012

100%
NA
NA

40
190
NA

Nav piemérojams

18%
90%
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DARBINIEK: PASU DARBASPEKS
UN APAKSUZNEMEJ
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SCHWENK Latvija
darbinieki 2023. gada

SCHWENK Latvija izaugsme un panakumi ir masu darbinieku
rokas. Més augstu vertejam talantigos darbiniekus, kuriem
rup ilgtspéja un godigi biznesa principi un kuri vienmer ir
gatavi macities, uzskatot veseltbu un droStbu par sava
ikdienas darba prioritati. Musu komandu Latvija veido
aptuveni 360 darbinieki, kuri strada Riga, Brocenos, Talsos,
Tukuma, Liepaja un Madona. Cilvéktiesibu ieveérosana,
dazadiba un vienlidziba ir musu komandas attistibas,
Izaugsmes un atalgojuma sistémas pamata. Nemot vera
smagas rupniecibas specifiku, vidéji 83% Uznémuma
darbinieku ir viriesi.

Més lepojamies ar |oti zemo darbinieku maintbas raditaju —
vidgjais darba stazs Uznémuma ir 9,6 gadi. 2023. gada
Uznémums piedzivoja zemako darbinieku maintbas raditaju
pedejo 15 gadu laika — péc savas veleSanas darba attiecibas
partrauca tikai 3,3% darbinieku. Més liekam lielu uzsvaru
uz darbinieku profesionalo izaugsmi Uznémuma ietvaros —
visas vakances sakotngji tiek izsludinatas ieksgji. Pieméram,
2023. gada visas vaditaju un specialistu vakances aizpildija
kandidati no esoSo darbinieku vidus.

Par parskatu Valdes priekSsedétaja zinojums

Par Uznémumu

Augstaka
limena vaditaji
Vaditaji

un specialisti

Stradnieki un
jaunakie specialisti

Summeétais
darba laiks

13%

Pastavigi
nodarbinatie

91,9%

Pilna laika darbinieki

98,9%

Vairak par

VECUMS 20 gadiem

/em 30 gadu
vecuma

Virs

50 gadu

vecuma — DARBA
darbinieku UZﬁEﬁ"ZUSM A
VECUMS ’

44,2

10-20

30-50 gadi gadi

Parvaldiba Stratégija un vértibas radiSana Galvenie projekti 2023. gada

DARBINIEKA PROFILS

/em
5 gadie

H-10
gadi

Cits dzimums

0%

Citas
atraSanas
vietas
LOCATION Saldus
regions
Rigas
regions
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Darbinieku iesaiste
un apmierinatiba

Apmierinatibas aptaujas

Darbinieku apmierinatibas aptauja tiek veikta reizi divos gados,
aptaujajot visus Uznémuma stradajoSos. Pec katras aptaujas
rezultati tiek rtpigi analizéti, vaditajiem tos parrunajot savas
komandas, lai saprastu talakos nepiecieSamos uzlabojumus
darba apstak|u un darbinieku apmierinatibas jomas.
Pedejais SCHWENK Latvija darbinieku apmierinatibas
un iesaistes pétijums tika veikts 2022. gada, nakamais
planots 2024. gada vasara. Aptauja tiek veikta sadarbiba
ar neatkarigu pakalpojumu sniedzéju, izmantojot darbinieku
iesaistes metodologiju TRI*MP. Pec 2022. gada datiem
kop€jais darbinieku iesaistes indekss Uznémuma ir 75 — par
2 punktiem zemaks neka 2020. gada. Tomér Sis rezultats
salidzinajuma ar kopgjiem tirgus un nozares raditajiem
joprojam vertejams ka |oti augsts un ar mazaku darbinieku
lesaistes kritumu. Visparéjie darbinieku apmierinatibas
pasliktinaSanas iemesli bija geopolitiska nestabilitate,
izmaksu inflacija un Covid-19 pandémijas ietekme.
Saskana ar aptauju veiku$a uznémuma datiem SCHWENK
Latvija darbinieku iesaistes raditajs ir ieverojami augstaks par
citiem uznémumiem un parsniedz vidgjos raditajus Latvija,
Baltijas valstis, Ziemeleiropa un Eiropa. Tas art ieverojami
parsniedz rezultatus Latvijas apstrades rupniecibas nozare,
ka ar1 vidéjos rezultatus Latvijas uznémumos, kuros strada
vairak neka 250 darbinieki. SCHWENK Latvija iesaistes
Indeksa datu dinamika atklaj, ka darbinieku apmierinatiba
pieaug ar katru nostradato gadu.

Par parskatu Valdes priek$sédétaja zinojums Par Uznémumu Parvaldiba

Stratégija un vértibas radiSana

Eiropa Latvija
60% 63%

//

Dalibas [imenis
aptauja

_Darbiniekt_J
lesaistes indekss

15%

Videjais indekss Latvija — 63%, Eiropa —60%,
apstrades rupniecibas nozaré Latvija — 63%

93,3%

9 TRI*MTM indekss — darbinieku apmierinatibas
raditajs, kas izteikts ar vienu skaitli un
letver piecas komponentes: vispargjo
apmierinatibu, rekomendacijas, darbinieku
atgrieSanos uznemuma, kolegu motivaciju,
sniegumu un tirgus pozicijas speku.

Galvenie projekti 2023. gada

DARBINIEKU APTAUJAS BUTISKAKIE
REZULTATI 2022. GADA

Visaugstaka lesaiste
darbiniekiem, kuri
Uznemuma strada
vairak neka 16 gadus

18

Viszemaka lesaiste
darbiniekiem, kuri
Uznemuma strada
mazak par vienu gadu

b/
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Izglitiba, snieguma novertejums

un profesionala izaugsme

Musu komandu veido ap 130 dazadu profesiju
parstavju, 40% darbinieku darba stazs Uznémuma
parsniedz 10 gadus. Viena no misu prioritatem
ir nodroSinat inovaciju un attistibas iespgjas
darbiniekiem, liekot lielu uzsvaru uz talakizglitibu,
profesionalo izaugsmi un karjeras attistibu
Uznémuma ietvaros.

Visu ITmenu darbinieki regulari sanem snieguma
un karjeras izaugsmes novertgjumu, un viniem ir
pieejamas profesionalas apmacibas programmas,
ko vada gan iekS€jie, gan argjie eksperti.

Par parskatu Valdes priekSsedétaja zinojums

Par Uznémumu

Darbiniekiem, studgjot inZenierzinatnes augstakas
izglitibas iestades, tiek nodroSinata stipendija.
Aptuveni 50 amatu pozicijas Ir ietvertas pectecibas
planoSanas programma — mérktieciga darbinieku
novertéSanas un apmacibas iniciativa kritisko
prasmju pectecibas nodroSinasanai.

Mdasu tiekSanas uz atbilstibu augstakajiem
standartiem, ietekmes puSu apmierinatibu,
klimatneitralitati un efektivitati veicinajusi inovaciju
un starpvalstu sadarbibas attistibu Uznémuma
ekspertu vidu. Tas rezultgjies 1pasi mums raditos un
pielagotos risinajumos, produktos un aprikojuma,
kas veicina darbinieku nemitigu attistibu.

Parvaldiba

Stratégija un vertibas radiSana

ATBALSTS

DARBINIEKU PRASMJU

PAAUGSTINASANAI
profesionalas macibas
lekS€jas macibas
stipendijas

prakse

PEctecibas programmas

APMACIBU
DALIBAS LIMENIS

Augstaka
[imena vadita]l

100%

Galvenie projekti 2023. gada

4215

stundas

pavaditas macibas
2023.gada

Videjais macibu
stundu skaits uz
vienu personu gada

11,9

Investicijas
macibu
programmas

47000 €

Vadital
un specialistl

95%

S SCHWENK

- Stradniekiun
Jaunakie specialisti

18%
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Dazadiba un
cilvektiesibas

Ciena pret cilvektiestbam ir musu darbibas
sturakmens. Mgs atbalstam un respektéjam
starptautiski atzitos cilvektiesibu principus —
Visparéjo cilvéktiesibu deklaraciju, Starptautiskas
Darba organizacijas deklaraciju par pamatprincipiem
un tiestbam darba, ka art Apvienoto Naciju
Organizacijas Globala llguma desmit principus.

Muasuprat, darbinieku dazadibai ir arkartigi liela vértiba, jo
vini ar savu unikalo profesionalo un dzives pieredzi sniedz
nenovértéjamu pienesumu SCHWENK Latvija izaugsmeli
un attistibal. Més nodroSinam iek|aujoSu darba vidi un
vienlidzigas iespéjas visiem musu darbiniekiem, neatkarigi
no vinu parstavetas Uznémuma struktdrvienibas un
darba vietas, principiali nepielaujot nekadu diskriminaciju
saistiba ar religisko piederibu, vecumu, nacionalitati val
rasl, dzimumu, seksualo orientaciju, politiskajiem uzskatiem,
piederibu arodbiedribai, gimenes vai invaliditates statusu,
ka ar1 citiem personibu raksturojoSiem parametriem.

lzmantojot dazadus bonusus un elastigu pieeju darba
organizacijal, mes tiecamies atbalstit daZzadas darbinieku
grupas, tostarp sievietes, jaunos vecakus, seniorus un
pensionarus, cilvekus ar invaliditati un dazadas gimenes
formas. 2023. gada 5% darbinieku bija bérna kopSanas

Par parskatu Valdes priekSsedétaja zinojums

Par Uznémumu

atvalinajuma, no tiem 82% bija virieSi un 18% sievietes.
Visi darbinieki, kas atradas bérna kopSanas atvalinajuma,
atgriezas pie saviem profesionalajiem pienakumiem
Uznémuma. 2% no visiem SCHWENK Latvija darbiniekiem
Ir cilveki ar invaliditati.

IViés nepielaujam un noverSam cilvektiesibu parkapumus ka
musu Uznémuma, ta visa piegades keédé un misu sadarbibas
partneru aktivitatés. Musu pieeja ieklauSanas, dazadibas
un cilvektiestbu jautajumos, ka ari trauksmes celSanas
mehanisms ir definéts Etikas kodeksa (23.Ipp).

2023. gada Etikas kodeksa zino$anas mehanisma ietvaros
sanemti 6 zinojumi. Katrs tika atrisinats 8 nedé|u laika. Divi
gadtjumi bija saistiti ar paSu darba vidi un darbiniekiem,
Cetros gadijumos bija iesaistitas argjas ietekmes puses.
Parskata perioda Uznémums nebija iesaistits neviena ar
nodarbinatibas attiectbam saistita tiesvedibas procesa.

Parvaldiba Stratégija un vértibas radiSana

Atalgojums

Meés darbiniekus i1zraugamies, pienemam darba un
paaugstinam, pamatojoties tikal uz vinu profesionalo
kvalifikaciju un pieredzi attiecigo pienakumu
velkSana, nelaujot personiskiem apsverumiem

val pienémumiem ietekmét masu [émumus.

Galvenie projekti 2023. gada

IMés tiecamies uz ilgstoSam darba attiecibam un lepojamies
ar zemo darbinieku mainibas l[imeni, ka art daudzu masu
darbinieku ieverojamo darba stazu Uznemuma. SCHWENK
Latvija zemaka [imena darbinieka pamatalgas koeficients
salidzinajuma ar valsts limena pamatalgu ir 2; zemaka
limena darbinieka pamatalgas koeficients, salidzinajuma
ar nozares references algu'™ — 1,3 . Salidzinajums veikts
vienadiem kvalifikacijas limeniem un amata kategorijam
atbilstosi augstak minétajai algu aptaujai. SCHWENK Latvija
darbinieku atalgojums tiek parskatits reizi gada. Peéc Valsts
ilenémumu dienesta datiem 2023. gada SCHWENK Latvija
lerindojas starp 50 Latvijas uznémumiem ar darbinieku
skaitu virs 250, kuros ir lielakais vidéjais atalgojums.
SCHWENK Latvija iestajas par vienlidzigam tiestbam un
atalgojumu gan virieSiem, gan sievietém. Misu atalgojuma
sistéma ir balstita tikai uz kompetencu, tirgus situacijas un
nepiecieSamo prasmju novertejumu. Vispargja virieSu un
sievieSu atalgojuma atSkiriba SCHWENK Latvija ir saistita
ar saltdzinoSi nelielo sievieSu skaitu Uznémuma kopuma, bet
salidzinosi lielaku sievieSu Tpatsvaru specialistu un vidgja
un augstaka [imena vaditaju amatos. Atalgojuma atSkirtbu
pa darbinieku strukturalajiem [imeniem liela méra ietekmeé
profesiju un kompetencu daudzveidiba — 360 darbinieki
130 dazadas profesijas.

Visiem Uznémuma pastavigajiem darbiniekiem ir noslégts
kopligums, kas ir pamats musu ieveérojamajail bonusu
paketei. PEc Uznémuma aprekiniem, darbinieku labumu
monetarais apmers ir vidéji 10% no gada atalgojuma.

10 Dati par valstt piemérojamo bazes algu, pamatojoties uz 2023. gada
atalgojuma pétijumu, ko veicis uznémums “Figure Baltic Advisory”.
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Standarta
bonusu pakete
pastavigajiem
darbiniekiem
pec parbaudes
laika

*Pec tris nostradatiem ménesiem
** Pec viena nostradata gada

Par parskatu

Valdes priekSsedétaja zinojums

Miusu
darba kartiba
paredz:

Darba samaksu, no kuras veikta visu nodok]u
nomaksa, Iidz nakama méenesa piektajam datumam
Atvertu un ieklaujoSu darba vidi, balstoties

uz Etikas kodeksa noteiktajiem principiem

Nulle apreibinoSo vielu politiku darba vieta

Bonusu un piemaksu sistému visiem darbiniekiem
|zITdzinatu darba samaksu visa gada garuma
summeta darba laika darbiniekiem

Elastiga darba laika formas un iespgjas stradat
attalinati, ja to |auj darba specifika

Uznémuma apmaksatu viedierici ar bezlimita
interneta pieslegumu ikdienas lietoSanai®
Dokumentu digitalu apriti darbinieku

pieteikumiem un iesniegumiem

Efektivu un aktivu dialogu darbinieka un darba
deveja starpa darba vides uzlabojumiem un idejam,
risku zinoSanai, parkapumu noversanai u.c.

Dalgju transporta kompensaciju razotnu darbiniekiem
Daléju kompensaciju energoresursu sadardzinajuma
segSanai 1pasi augstas inflacijas apstak|os
Pievilcigu mainu grafiku summeéta darba laika
darbiniekiem cementa razoSana, kas tiek planots
gadu uz priekSu: 4 darba dienas + 4 brivdienas

Par Uznémumu Parvaldiba

Stratégija un vertibas radiSana

Papildu 3

labumi —M\M f

veselibai:

Plasa veselibas apdroSinaSanas programma,

tai skaita zobarstnieciba, medikamentu iegade,
rehabilitacija un sports, psihoterapija®

Dzivibas, kritisko slimibu un nelaimes

gadijumu apdro8inasana 24/7*

Redzes korekcijas [1dzeklu regulara apmaksa

un optiskas aizsargbrilles darba vajadzibam™®

Divas apmaksatas brivdienas savas

vai tuvinieku veselibas veicinaSanai®

Fizioterapeita nodarbibas tieSsaisté 2x nedela
Vitamini veselibas veicinaSanai visiem

darbiniekiem reizi gada un augli nesezona

Udens, t&jas, kafijas pieejamiba visas atra3anas vietas
Pieeja ikdienas vienkarSajam veselibas

monitoringa iekartam, saules aizsarglidzek|iem,
dezinfekcijas I1dzek|liem un sejas maskam

Vairaki darba apgerbu komplekti dazadiem gadalaikiem
Brivi pieejami individualas aizsardzibas [1dzek|i
jebkura laika vietas, kur razoSana notiek

24/7 Obligata veselibas parbaude reizi gada

ar izbraukumu uz lielakajam darbibas vietam
Kampanveida mediciniskie izmekIgjumi,
konsultacijas un vakcinacija darba vieta

Apmacibas par veselibas veicinaSanu un uzturésanu
Veselibu veicinaSanas aktivitates visali

gimenei TpaSu pasakumu laika

Galvenie projekti 2023. gada

KO IEGUST SCHWENK LATVIJA DARBINIEKI?

<
Papildu oF O ©°

labumi (o) © oo
gimenel: m s

Tris papildatvalinajuma dienas visiem darbiniekiem™
Apmaksatas brivdienas un/vai pabalsti ipaSos
dzives gadijumos (bernu dzim3ana, kazas, beres)*
Skolénu vecakiem — finansials atbalsts katra bérna
skolas somas komplektéSanai no 1. l1dz 12. klaseli,
apmaksata brivdiena macibu gada uzsakSanai no 1. [1dz
3. klasei, apmaksata brivdiena izlaiduma diena™
lespéja iegadaties veselibas un nelaimes gadijumu
apdro8inaSanu pirmas pakapes radiniekiem*
Bezprocentu aizdevums 1 méneSa vidgjas

darba samaksas apméra ar atmaksas

terminu uz 12 meéneSiem**

UzkrajoSs brivas izvéles labums dazadu

ikdienas vajadzibu izmaksu segSanai®

Atbalsts attalinatas darba vietas iekartoSanai®
NepiecieSamibas gadijuma biroja darbinieku bérniem
lespéja uzturéties biroja kopa ar vecakiem

Atbalsts personigu jautajumu risinaSana — juridiska
un cita veida praktiskas konsultacijas un palidziba
/iemassvetku davana darbiniekiem un vinu

bérniem [1dz 10 gadu vecumam

Pasakumi darbiniekiem un gimeném

Ekskursijas, lai bérni iepazitu vecaku darba vietu

S SCHWENK

Papildu 5
labumi +
attistibai

un izaugsmei: //

Regularas iekSejas un argjas

apmacibas visiem darbiniekiem

Atbalsts inZenierzinatnu studijam, ja tas saistitas

ar profesionalo izaugsmi uznémuma

Elastigs darba laiks mactbu apmeklejumam
Apmaksata kvalifikacijas celSana

un uzturéSana, parkvalifikacija

lzaugsmes un attistibas iespejas uznémuma ietvaros
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Komunikacija
un socialais dialogs

Pastavigs dialogs starp Uznémuma darbiniekiem ir svariga
Ilgtspéjigas ikdienas darba un attistibas sastavdala.
Muasu korporativa kulttra veicina daliSanos ar labo praksi,
zinoSanu par riskiem un ideju ierosinaSanu — atklatu un
godigu komunikaciju visa struktara. 2023. gada batiskakais
uzsvars darbinieku iesaiste tika versts uz energoefektivitates
uzlabojumiem.

Regulari notiek art atvertas darbinieku diskusijas, kuru laika
tiek apspriesti butiskakie katras biznesa jomas jautajumi,
Uznémuma darbibas rezultati, investiciju plani un stratégija.
Darbinieki aktivi piedalas uznémuma raidieraksta Domu Deglis
veidoSana, kas versts uz individualo izaugsmi un Uznémumam
butisku Jautajumu atspoguloSanu. Divas reizes gada darbinieki
tiekas vienkopus lielakas svintbas — SCHWENK Vasaras
festivala un Ziemas balle. Aptuveni reizi ceturksnt darbinieki
tiek aicinati piedaltties dazados mazaka meroga pasakumos,
pamatojoties uz vinu interesém, geografisko atraSanas vietu
un kopigiem hobijiem, pieméram, nacionalajos sporta un
kulttras pasakumos, pilsétas svetkos, brivpratigaja darba u.c.
Jau vairakus gadus visi SCHWENK Latvija darbinieki tiek
nodroSinati ar Uznémuma viedtalruni un neierobezotu interneta
pieslegumu. Uznémuma digitalizeti ar cilvekkapitala parvaldibu
un veselibu un droStbu saistitie procesi, lal ieverojami uzlabotu
efektivitati un informacijas apriti. Par galveno sazinas riku
darbinieku operativai informé8anai par svarigiem jaunumiem
un aktualu pazinojumu snieg8anai tiek izmantota korporativa
WhatsApp grupa. Papildus tam aktualitates tiek publicétas

Par parskatu Valdes priekSsedétaja zinojums

Par Uznémumu

art IkmeéneSa zinu izdevumos, ka art izmantojot zinojumu délus
un digitalos ekranus visas musu atraSanas vietas.

Regulari tiek veiktas aptaujas, lai noskaidrotu darbinieku
viedokli un vélmes par svarigiem jautajumiem, planotiem
pasakumiem utt. Mudinam darbiniekus dazadas un sev értas
formas aktivi sniegt atgriezenisko saiti un ieteikumus par
nepiecieSamajiem energoefektivitates, veselibas un drosibas
u.c. uzlabojumiem.

Katram darbiniekam ir tiesibas un iespgjas lestaties
arodorganizacija “Broceni”. Ta ir dibinata 1949. gada un
vienmer vienojusi cementa razoSanas un ar to saistito jomu
darbiniekus. Sobrid arodbiedriba ir 90 biedri — gan esosie
SCHWENK Latvija, gan arT kadreizgjie nozares darbinieki.
IMeés uzturam atvertu un konstruktivu dialogu par visiem ar
nodarbinatibu un darba tiestbam saistitiem jautajumiem.
Arodbiedribas vadiba aktivi iesaistas darbinieku atvéertajas
diskusijas un regulari tiekas ar Uznémuma vadibu.

IMes uzturam pastavigu saikni ar bijuSajiem darbiniekiem,
lesaistot vinus Uznémuma informacijas aprité un pasakumos,
ka ar1 sniedzot praktisku atbalstu. 2023. gada Uznémums
rikoja pasakumu bijuSajiem nozares darbiniekiem, atzimégjot
85. gadadienu cementa razoSanai Brocénos.

Parvaldiba Stratégija un vertibas radiSana

Galvenie projekti 2023. gada

DARBINIEKU
IESAISTES FORMAS

SADARBIBAS VIRZIENI

> Veseliba un dro8iha

> Etika, cilvektiesibas un darba tiesibas
> Profesionala izaugsme

> Apmaciba un izglitiba

> lesaistiSana

> Dialogs un atgriezeniska saikne

IESAISTES VEIDI

> Atklati tieSsaistes un klatienes dialogi
visiem darbiniekiem divreiz gada.

> Atklati dialogi katram uznémejdarbibas
virzienam reizi ceturksn.

> Apmierinatibas aptauja reizi divos gados.

> Aktivitates un pasakumi.

> Darbinieku iesaistiSana satura veidoSana,
kopigas iniciativas, brivpratigaja darba.

> TieSsaistes un bezsaistes sistémas
viedok|a pauSanal, trauksmes celSanal,
LEAN, veselibas un droSibas un citu
uzlabojumu ierosinasanal.

> Socialo mediju konti Facebook un LinkedIn,

IkmeéneSa raidieraksts, drukats Zurnals

reizi ceturksnt, ikmeneSa digitals zinu

izdevums, tieSsaistes ekrani visas

Uznémuma atraSanas vietas.

Slegta darbinieku grupa Facebook.

WhatsApp grupa visiem darbiniekiem.

Pastaviga sadarbiba ar arodbiedribu.

Pastavigi pilnveides pasakumi.

PlaSa bonusu sistéma un daudzveidigs

kopliguma bonusu klasts.

vV V V V V
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Veseliba, drosiba
un labsajuta

Visparejs parskats

SCHWENK Latvija misija ir nulle negadijumu —
veseltba un droStha ir mUsu prioritate un
pamatvertiba. Katru dienu visas Uznémuma
darbibas vietas un arpus tam mes stiprinam $o
vertibu ne tikal korporativa, bet art individuala
liment. Ticam, ka parliecinoSa korporativa lideriba
un aktivas rupes var patiesi ietekmét cilveka
domasSanas veidu un padarit droSaku art ikdienu
arpus darba.

Katru dienu visas SCHWENK Latvija darbibas
vietas més 1stenojam “Misija Nulle™ konceptu —
bez negadijumiem aizvadita darba diena un
parlieciba, ka visi darbinieki atgriezas majas pie
savam gimeném sveiki un veseli. Ta ir kopiga
atbildiba — Uznemums no savas puses garanté
droSus darba apstak|us, veicamajiem darba
pienakumiem atbilstoSus individualas aizsardzibas
lidzek|us, darbinieku un apakSuzneémeéju izglitoSanu
un apmacibu. Savukart ikvienam darbiniekam no
savas puses Ir jaapzinas — droStba ir SCHWENK
Latvija prioritate un par to sava riciba ir atbildigs
ikviens. Darbinieki tiek aktivi iesaistiti darba

11 HCM, H&S un Komunikacijas direktors, H&S vaditajs,
divi H&S specialisti, viens satiksmes drosibas kontrolieris.

Par parskatu Valdes priekSsedétaja zinojums

vides uzlaboSana, proti, regulara potencialo riska
faktoru identificESana un to noversanas iniciativu
veicinasana. DroSibas prasibu parkapumi un citu
darbinieku apdraudéjums Ir pats nopietnakais
SCHWENK Latvija iek8€jo noteikumu parkapums.
Lai diskutEtu par problémsituacijam un iespgjamiem
uzlabojumiem, reizi ménesi notiek Veselibas
un droStbas komitejas sanaksmes. Komitejas
sastavu veido 24 daltbnieki, tostarp augstakas
vadibas parstavji un visu razoSanas departamentu
vaditaji. Veselibas un droSibas aspekts Ir ietverts
visu darbinieku snieguma meérkos un novertgjuma,
Uznémuma Ir ar1 piecas amata pozicijas, kuru
pienakumi ir verstl uz veselibas un droSibas
pasakumu ievieSanu un uzturéSanu™.

Musu veselibas un droSibas pasakumi ietver plasu
darbibas un ikdienas aktivitaSu spektru, kas ietver
14 elementus un aprakstiti Veselibas un droSibas
rictbas plana.

SCHWENK Latvija veselibas un droSibas kultdra
un aktivitates attiecas ne tikal uz Uznémuma
darbiniekiem, bet arT apakSuznéméjiem un
parvadatajiem.

Par Uznémumu Parvaldiba Stratégija un vertibas radiSana

Galvenie projekti 2023. gada

RUPES PAR SEVI
UN CITIEM

DROSIBAS PROCEDURAS
UN SISTEMAS

N
ATSLEGSANAS UN
PIEKLUVES PROCEDURAS

UZTURETA UN SAKOPTA
DARBA VIDE

~
ATBILSTOSI INSTRUMENTI
UN APRIKOJUMS

~
ATBILSTOSA BISTAMO ATBILDIBA
DARBU ORGANIZESANA UN GODIGUMS

S SCHWENK

.
INDIVIDUALIE
AIZSARDZIBAS LIDZEKLI

INFORMESANA PAR RISKU
UN INCIDENTIEM

DATU AIZSARDZIBA
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Risinajumi cela
uz Misiju Nulle

Visaptverosa veselibas

un drosibas vadibas sistema

IVés stradajam 24 stundas diennaktl, 7 dienas nedgéla augsta
riska vide ar daudziem veselibas un droStbas apdraudejumiem.
Musu veselibas un droSibas vadibas piegja ir holistiska
un versta uz profilaksi un izglttoSanu, riska uzraudzibu
un analizi, pastavigiem uzlabojumiem un attistitbu. Més
defingjam un ieverojam visaugstakos veselibas un droSibas
standartus un piemerojam vienadu pieeju gan darbiniekiem,
gan apakSuznéméjiem un apmeklétajiem. 2023. gada
Uznémums turpinaja pilnveidot digitalo risinajumu, ar kura
palidzibu ikviens var sekot lidzi un izpildit nepiecieSamos
uzdevumus un nodroSinat atbilstibu veselibas un droSibas
noteikumiem, tostarp ievadapmacibu, zinoSanu par riskiem,
individualo aizsardzibas lidzek|u kontroli u.c. Pamatdarbrbu
veikSanal, pieméram, obligatajai droSthas instruktazai divreiz
gada, platformu izmanto 100% Uznémuma darbinieku. Lidz
2023. gada beigam aptuveni 65% darbinieku izmantoja ar1
papildfunkcijas, pieméram, zinoSanu par riskiem, individualo
aizsardzibas lidzek|u parvaldibu u.c. 2024. gada musu merkis
Ir panakt platformas ikdienas lietoSanu visu darbinieku vida.

Skaidra komunikacija,

lideriba un labais piemers

Veseliba un droStba ka pamatvértiba ir pamata katra
darbinieka ikvienam lemumam un ricibal. Ta izpauzas katra
sarazotas produkcijas tonna, katra merotaja kilometra un

Par parskatu Valdes priekSsedétaja zinojums

Par Uznémumu

katra piegadataja produkta. lkviens darbinieks apzinas
savu atbildTbu droStbas uzlaboSana, tiesibas atteikties
veikt jebkadu darba uzdevumu vai apmeklét tas vietas,
kas rada risku vai apdraudgjumu. Tas attiecas art uz arpus
Uznémuma esoSajam teritorijam. Pieméram, piegades var
tikt apturétas bistamu buvlaukuma apstak|u dé|. Més ticam,
ka veseltbas un droSibas prasibu ievéroSana nozime dzivot
ar So parliectbu 24 stundas diennaktl — pienemot pareizos
lemumus majas un darba, radot priekSzimi gimeneli, kolégiem
un apturot potenciali bistamu ricibu, tiklidz ta pamanita.

Izglitiba un apmaciba

Uznémums nodroSina regularas ievadinstruktazas un
apmacibas — augsta riska amatiem tas notiek ik seSus
ménesus, bet visiem pargjiem darbiniekiem reizi gada,
macibas vada gan lektori no darbinieku vidus, gan
pieaicinati eksperti. Turklat darbiniekiem tiek piedavati

Parvaldiba Stratégija un vertibas radiSana

dazadi informativi seminari un vebinari, lai uzlabotu vinu
izpratni un informetibu par dazadiem ar veseltbu un droSTbu
saistitiem jautajumiem. 2022. gada SCHWENK Latvija
eksperti uzsaka plaSas apmacibu programmas “Misija Nulle”
levieSanu — pilnas dienas apmacibas nelielam darbinieku
grupam par dazadiem droSas uzvedibas un personigo vertibu
aspektiem. Lidz 2023. gada beigam programma aptveéra
100% Uznémuma darbinieku un tika paplaSinata ari uz
ltlgumdarbiniekiem un citam ietekmes pusém, pieméram,
izglTtTbas iestadem. 2023. gada laika apmacibas piedalijas
aptuveni 80% apakSuznéméju darbinieku, paréjie tiks
aptverti 2024. gada. "Misija Nulle” apmacibu programma
sanémusl tikal pozitivas atsauksmes no dalibniekiem, tapéc
Uznémums plano vel vairak paplaSinat to aptveri art citas
auditorijas. 2024. gada Uznémuma meérkis ir istenot jaunus
“Misija Nulle” apmacibas modulus vaditaju segmentam un
papildu iekS€jas apmacibas defibrilatoru lietoSanai.

Galvenie projekti 2023. gada

Pilns individualas aizsardzibas

lidzeklu komplekts

Visas Uznémuma darbibas vietas individualas aizsardzibas
ltdzek|u lietoSana ir obligata. Katrs darbinieks sanem
ziemas un vasaras darba térpa komplektu — apgérbu,
apavus, kiveri, brilles un citus konkrétiem darba apstak|iem
nepiecieSamos individualas aizsardzibas l1dzek|us. Brocenu
rupnica ir divi paSapkalpoSanas automati, kuros jebkura
bridt, art nakts laika, ir pieejami neliela izméra individualas
aizsardzibas lidzekl|i.
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Nepartraukts darba vides

risku novertejums

Visas SCHWENK Latvija darbibas vietas ir ISO 45001:2018
sertificétas, un tajas regulari tiek veikti dazadu veselibas un
droSibas aspektu, ka ar1 vides faktoru, pieméram, putek|u un
kimisko vielu koncentracijas, trokSna un vibracijas limena u.c.
mértjumi. Uznémums nepartraukti uzlabo darba apstak|us —
2023. gada galvenie ar veselibu un droStbu saistitie projekti
bija jaunas atputas telpas un pilnitba aprikota medicinas
kabineta izveide cementa rupnica, izotonisko dzerienu
pieejamiba darbiniekiem, kas strada paaugstinatas
temperatiras zonas un karstos laikapstaklos, “Misija nulle”
apmacibas darbiniekiem un apakSuznémejiem, veselibas
un droStbas digitala rika Meemo talakas apmacibas
darbiniekiem un negadijumu zinoSanas sistémas Rubis
levieSana.

2023. gada SCHWENK Latvija uzsaka veselibas un drosibas
harmonizacijas iniciativu grupas [imenr, kas ietver nemitigu
pieredzes apmainu, politiku un procesu integraciju, vienotu
pieeju veseltbas un droSibas parvaldiba.

2023. gada batiski ieguldtjumi tika veikti karjeru darbinieku
un viesu droS1ba. Pieméram, cela izbuve un jaunas apsardzes
telpas karjera Kimas. 2024. gada Uznémums plano plasas
Investicijas betona razotnu un karjeru darbinieku un
apakSuznémeéju darba apstak|u uzlaboSana, ka arT sporta
zales izveldeé cementa rupnica.

Par parskatu Valdes priekSsedétaja zinojums

Par Uznémumu

Redzamas un jutamas lideribas vizites

Visi augstaka [Tmena un par razoSanas procesu atbildigie
vaditaji iesaistas redzama un sajitama Iideribas procesa —
tas nozimé regularas ikgadéjas vizites visas razotnes,
analizéjot konkreti katrai no tam aktualos veselibas
un droStbas riskus. Bitiska So viziSu dala ir klatienes
komunikacija ar darbiniekiem, dzilakas izpratnes iegiSana
par tiem izaicinajumiem un vajadzibam, ar ko vini saskaras
sava ikdienas darba. Kopa ar Risku zinoSanas sistému Sis
Ir ievérojams ieguldTjums veselibas un droSibas kultiras
ledzivina8ana un uzturéSana. 2023. gada notika 626
redzamas un jutamas [1deribas vizites.

RISKA KARTITE

Obijekts:
Datums:
Autors:

Notikuma | riska vieta:

jas apraksts:

Riska / situact

2023. gada
sanemto riska

karSu skaits
237 individu

2359

iesniegumi

(2022. gada —
1994 kartites
no 190 individiem)

Parvaldiba Stratégija un vertibas radiSana

Risku zinosanas sistema

Sistéma tika ieviesta pirms 15 gadiem — ta mudina jebkuru
darbinieku vai apmeklétaju ikviena no musu darbibas vietam
zinot par pamanitu risku un sniegt nepiecieSama uzlabojuma
lerosinajumu. Sistéma ir balstita LEAN principos — darbinieki
var aizpildit un iesniegt digitalu vai drukatu riska karti. Kops$
sisteémas darbibas uzsakSanas iesniegtas gandriz 22 000
riska kartes, un visas musu darbibas vietas veikti tukstoSiem
uzlabojumu. ST sistéma ir btiski palidzejusi veselTbas un
droS1bas principus iedzivinat ne vien korporativa, bet ari
Individuala liment, macot pamanit un novértét dzivibu
apdraudoSas situacijas dzivé un tadejadi stiprinot gan
darbiniekus, gan Uznémumu. 2023. gada 66% darbinieku
aktivi iesaistijas riska karSu iesniegSana, un musu merkis
Ir lesaistes [imeni nemitigi palielinat.

53%
2022. gada

Darbinieku iesaiste risku
zinoSana 2023. gada

66%

Galvenie projekti 2023. gada

Uzticibas personas

SCHWENK Latvija ir izstradata un tiek uzturéta uzticibas
personu sistéma. Septini darbinieki no daZadam
struktdrvientbam ir TpaSi apmactti, lai spétu identificét
darba apstak|u un droSibas izaicinajumus un nepiecieSamos
uzlabojumus. Visi Uznémuma darbinieki ir informéeti par
lespeju konsultéties ar uzticibas personu, dalities ar
noveérojumiem un ieteikumiem. 2023. gada SCHWENK
Latvija atjaunoja Uzticibas personu politiku un paplasinaja
lesaistito cilveku skaitu.

Ikgadejas veselibas parbaudes

Lai arT nacionala likumdoSana nosaka veselibas parbaudes
Ik péc diviem vai trim gadiem atkariba no riska izveértgjuma,
musu prasiba ir ikgad€ja veselibas parbaude visiem
darbiniekiem. Més uzskatam, ka $ada prasiba motive
darbiniekus regulari sekot I1dzi savai veselibai. Papildu
obligatajam pamata veselibas parbaudem, Uznémums
nodroSina ar1 iespgjas veikt citus ar veselibu saistitus
izmeklgjumus un konsultacijas ar medicinas specialistiem.
2023. gada Uznémuma darbiniekiem bija iespgja sanemt
papildu konsultacijas un veikt parbaudes kardiovaskularo
un onkologisko slimibu novérSanai. Lielakajas Uznemuma
darbibas vietas darbinieki obligatas veselibas parbaudes
var veikt darba vieta.

Apdrosinasana

Veselibas un dzivibas apdroSinaSanu sanem visi pastavigie
darbinieki uzreiz péc parbaudes laika beigam, nelaimes
gadijumu apdroSinaSanu — visi darbinieki, sakot ar pirmo
darba dienu.

Y SCHWENK —— llgtspéjas parskats 2023 —— 58



Labsajuta

Papildu apdroSinasanas programmail mes istenojam dazadus
veselibas un labsajutas pasakumus gan darbiniekiem darba
laika, gan vinu gimenes locekliem. Divas reizes nedgla visi
darbinieki var piedalities tieSsaistes fizioterapijas nodarbibas
un apmeklét regularas izglitojoSas lekcijas. Katru rudeni
visi darbinieki sanem vitaminu komplektu labas veselibas
uzturéSanai ziemas sezona. Visas Uznémuma darbibas vietas
tiek nodroSinati sezonalie augli, ka arT dzeramais udens,
izotoniskais vitaminizetais dzeriens, karstie dzeérieni, nelielas
uzkodas. Visur ir pirmas palidzibas, dzivibas glabSanas un
veselibas uzraudzibas ierices — defibrilatori, asinsspiediena
MErTtaji, termometri, saules aizsarglidzekli, elektrolttu Gdens,
sievieSu higiénas lidzek|i, acu skalojamie lidzek|i un pirmas
palidzibas pamataprikojums. Katru vasaru visu darbinieku
gimenes tiek aicinatas uz ikgadejo Vasaras festivalu, kura
bez sporta un izklaides aktivitatem ir ari TpaSi labsajutal
veltiti pasakumi. Ekstrému laikapstaklu — |oti augstas vali
zemas temperaturas — gadijuma tiek ieviesta ipaSa darba
un atpatas laika kartiba. lkgadéeja darbibas partraukuma
laika cementa rUpnica ir pieejams mediciniskais personals.
Cementa rupnica ierikots mediciniskais kabinets un atpatas
Istaba, kas pieejami 24 stundas diennakti, 7 dienas nedéla.
AtseviSkas zonas musu lielakaja razotné — cementa rupnica —
Ir aprikotas atbilstoSi pieejamibas principiem. Razotnes ir
aprikotas ar apgéerbu un apavu ZavéSanas iericém. Visiem
darbiniekiem katru gadu tiek pieSkirtas divas apmaksatas
atvalingjuma dienas savas vai gimenes locekla veselibas
apripei vai uzlaboSanali.

Investéjot 2,5 miljonus eiro, 2023. gada SCHWENK Latvija
atklaja darbinieku eku Brocénu cementa rupnica, apvienojot
visus darbiniekus, kas Iepriek§ izmantoja tris atseviskas
ekas. Ta ietver biroja telpas, kvalitates kontroles laboratoriju,

Par parskatu Valdes priekSsedétaja zinojums

Par Uznémumu

gerbtuves un dusas, konferencu zales, socialas un atputas
telpas, medicinisko kabinetu un iekSpagalmu, kas paplaSina
edamtelpu.

Veicinot videl draudzigu mobilitati, SCHWENK Latvija
2023. gada palielinaja velo novietnu skaitu un iertkoja
elektroauto uzlades stacijas.

Atbalsts sportam

Mes atbalstam darbinieku daltbu dazados sporta
pasakumos. Individualie trenini ir ieklauti apdroSinaSanas
paketé. Aprikojot musu galvenas atraSanas vietas ar droSiem
velosipédu stativiem un duSam, més atbalstam velosipédu
ka ikdienas parvietoSanas lidzekli. 2024. gada Brocénu
cementa rupnica tiks atklata sporta zale.

Parvaldiba Stratégija un vertibas radiSana

Veselibas un drosibas nostiprinasana

visa vertibu kede

IMés tiecamies bt droStbas un veselibas ka katra cilvéka
pamatvertibu vestnesi un vairot So parliectbu art musu
klientu, sadarbibas partneru, sabiedribas un citu ieintereseto
personu vidd. MEés regulari organizéjam citu uznémumu
pieredzes apmainas vizites, lal savstarpéji macitos un
ledvesmotos droSthas jautajumos, ka ar1 piedalamies

seminaros un konferenceés, lai dalitos ar labo praksi un
izaicinajumiem. 2022. gada SCHWENK Latvija uzsaka
socialu valsts ITmena iniciativu “Misija Nulle”, aicinot ar1
citus darba devéjus apvienot pales un tiekties uz nulle
negadijumu skaitu savas darba vietas. Vairak informacijas
par iniciativu — /8. lappuse.

\eseltbas un drosihas
komiteja lesaistito
cilveku skalts

Darbinieku apmacibas
par veselibas un droSibas
Jautajumiem, stundu skaits

3837

24

\Veseltbas un droSibas
komiteja parstaveto

Apaksuznemeju
apmacibas par veselibas
un droSibas jautajumiem,
stundu skaits

3039

darbinieku skaits

100%

Veselibas un droStbas
apmacibas Iesaistito
darbinieku un
apakSuznémeju aptvere

100%

Galvenie projekti 2023. gada
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Traumas un darba
nespejas dienas

2023. gada SCHWENK Latvija piedzivoja vienu
ar darba nespeju saistitu nelaimes gadijumu un
Cetrus negadijumus bez darba nespgjas. Ar darba
nespeju saistitais nelaimes gadijums notika arpus
Uznémuma darbibas vietas, bet taja bija iesaistits
SCHWENK Latvija darbinieks. ApakSuznémeéju
vidu tika registréts viens negadijums bez darba
nespéjas. Visi minétie negadijumi un gandriz
notikuSie negadrjumi tika rapigi analizeti, un tika
leviesti jauni piesardzibas pasakumi, lai noverstu
lTdzigus gadijumus nakotné. Visi incidenti
klasificejami ka viegli, un visi cilveki pilntha
atvese|ojas. Kaut art parskata gada rezultati
nesasniedz SCHWENK Latvija mérki — nulle
kaitéjuma cilvekam, situacija ir ievérojami labaka
neka 2022. gada, kad Uznémuma tika registréts
vesturiski augstakais nelaimes gadijumu ar darba
nespéju skaits kops 2010. gada — 5.

Nelaimes gadijumu ar darba nespéju koeficients
uz vienu miljonu nostradato stundu 2023. gada
bija 1,6. Salidzinajumam — péc Eiropas cementa
razotaju asociacijas (CEMBUREAU) datiem

par 2022. gadu, vidéjais koeficients Eiropas
savienibas valstis tiesi nodarbinato vidi cementa
nozaré ir 5,25.

Vés pastavigi uzraugam slimibas dienu biezumu
un pieverSam uzmanibu ilgtermina slimibas
prombutnei, lal apzinatu iespgjas atbalstit
darbiniekus un vinu centienus tikt gala ar veselibas
problémam. 2023. gada Uznémuma registrétas
2949 slimibas dienas, kas ir ievérojami mazak
neka 2022. gada (4000 zaudetas darba dienas
galvenokart Covid-19 dg|). Vienlaikus Uznémums
novero augoSu tendenci slimibas dienu skaita
zina, ko galvenokart var skaidrot ar darbinieku
vidgja vecuma palielinaSanos.

Kaut art 2023. gada Uznémuma darbibu
neietekmeéja infekciju slimibu plaSa izplatiba,
saglabajot pandémijas laika ieviestas labas
prakses, SCHWENK Latvija turpina Tstenot
infekciju slimibu ierobeZojoSus pasakumus.
Pieméram, plaSas roku mazgaSanas un
dezinfekcijas iespéjas, atrie testi, kermena
temperattras merjjumi, sejas maskas utt.

Y SCHWENK —
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Butiskakie ilgtspgjas raditaj 2023. gada: Rezultativie raditaji FAKTS  MERKI
pasu darbaspeks un apaksuznemeji Dazadibe

Dzimums, %
viriesi
sievietes
citi

Viriesi
augstaka limena vaditaji 11%

vidgja limena vaditaji

NG 13%
un specialisti

stradnieki un jaunakie specialisti 87%
Sievietes
augstaka [Tmena vaditaji 29%

vidgja limena vaditaji

(0]
un specialisti 21%

stradnieki un jaunakie specialisti 13%
Vecuma grupas, %
Lidz 30 gadiem 9%
30-50 gadi 62%
Vairak par 50 gadiem 29%
Nodarbinatas personas ar invaliditati §
viriesi 100%
sievietes 0
citi 0
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Atalgojums un apmierinatiba

Darbinieku apmierinatibas indekss'™

/emaka limena darbinieka pamatalgas attieciba pret valsts [imena pamatalgu

/emaka limena darbinieka pamatalgas attieciba pret references algu valsti

VirieSu-sievieSu atalgojuma atSkirtba

Darbinieki kopuma

Augstaka [Tmena vaditaji

Videja limena vaditaji un specialisti

Stradnieki un jaunakie specialisti

Darbinieku aizpluSanas raditajs — brivpratiga darba uzteikSana

Darbinieki, uz kuriem attiecas kopligums, %

Vidgjais macibu stundu skaits uz personu gada

virieS|

sievietes

augstaka limena vaditaji

vidéja [Tmena vaditaji un specialisti

stradnieki un jaunakie specialisti

lesaiste darba vides uzlabhosana

Veseltbas un droStbas riska karSu skaits

Darbinieku iesaiste, %

Atrisinato riska karSu skaits, %

Ftikas kodeksa zinojumu skaits

Atrisinato gadtjumu skaits, %

Parvaldiba Stratégija un vertibas radiSana

12 2017. gada (2019. gada zinotie dati) un 2020. gada veikto aptauju rezultati nav salidzinami ar jaunakiem aptauju metodologijas izmainu dg|.

Galvenie projekti 2023. gada

2021

17

2,14
NA

NA
NA
NA
NA

100%
7.9
8,1
6.8
17,8
9,6
6,4

1757
48%
84%

100%

2022

75 indeksa

punkti

2,18
1,28

109%
719%
90%
91%
1%
100%
12,3
12,6
10,6
9,2
13,7
11,6

1994
53%
80%
8
100%
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MERKI FAKTS MERKI

75 indeksa 75 indeksa 75 indeksa
punkti | punkti punkti

2,00 | 2,00
118 | 118

112%
82%
98%
90%
3,3%

100%

112%
82%
98%
90%
3,3%
100%
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100%
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60%
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Veseliba un drosiba MERKI FAKTS MERKI

Nelaimes gadijumi ar darba nespeju (lost time injuries, LTI)

darbinieki 2 5

ligumdarbinieki 2 0
Nelaimes gadijumi bez darba nespejas

darbinieki 2 2

llgumdarbinieki 0 1
Naves gadijumi

darbinieki 0 0

lTgumdarbinieki 0 0

Transporta negadijumi parvadataju vidu

viegli (izraisiti) 8 (5) 8(2) )
vidaj (izraistti) 2(1) 3(3) 0(0)
letali (izraistti) 1(0) 1(0) 0(0)
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Muasu ietekmes mériSana, atklata dialoga uzturéSana un cieSa
sadarbiba ar vietéjam kopienam ir neatnemama SCHWENK Latvija
ikdienas darba sastavdala. Més ticam Latvijas regionu spékam,
vietejam kopienam un socialas atbildibas nozimigumam. Mes liekam
lielu uzsvaru uz to, lai nodroSinatu ikdienas darbibu 1espgjami mazaku
letekmi uz kaiminiem, Tstenojam Iniciativas, kas uzlabo vidi, dzives
kvalitati, izglttibas pieejamibu un individualo atbildibu. Masu kopienu
atbalsta programma ietver finansialu atbalstu kopienas projektiem,
sadarbibu ar vietgjiem razotajiem un maksliniekiem, labdaribas
ziedojumus, brivpratigo darbu, stipendijas inZeniertehniskajam
studijam un kopienas pasakumus.

ETEKMEUZ
VIETEJAM KOPIENAM
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letekmes
noteiksana

No musu darbibas objektiem vislielaka ietekme ir cementa
rapnicai Brocénos, Saldus rajona. Progresivas tehnologijas,
augsti droStbas un vides aizsardzibas standarti, pilniba slégts
raZoSanas cikls un atbildiga attieksme palidz kopuma mazinat
lespéjamo negativo ietekmi. Gaisa un augsné nenonak
kaitigas emisijas vai notekudeni. Cementa rtpnicas tuvakie
kaimini ir Brocénu iedzivotaji — gandriz 3000 cilveku. Nozimiga
letekmes puse ir art iedzivotaji, kuri dzivo [idzas SCHWENK
Latvija karjeriem, Tpasi izejmaterialu karjeriem, kuros darbiba
un transporta kustiba ir visintensivaka — kalkakmens karjera
Kdmas un mala karjera Caunes. Lai nodro8inatu klusumu nakts
latka un masu parvadataju darbinieku droSibu, kalkakmens
razoSana un piegade notiek tikai pa dienu. Mala ieguve un
transportéSana sezonas maksimuma periodos notiek 24
stundas diennakti un 7 dienas nedgla, ka to nosaka razoSanas
grafiks. Karjera geografiskais izvietojums nodroSina, ka
trokSni val citas raZoSanas raditas sekas tieSi neietekmé
netalas majsaimniecibas.

Liela nozime ir karjeru apkartné esoSo valsts un pasvaldibu
celu kvalitatel. Lai cementa razoSanas vajadzibam 24 stundas
diennakt, 7 dienas nedgla transportétu malu un kalkakmeni,
katru dienu no kalkakmens karjera [idz cementa ripnicai ar
kravas transportlidzekliem tiek veikti aptuveni 250 braucien
un 136 braucieni — no mala karjera l1dz cementa rupnical.
Uznémums regulari uzrauga braukSanas apstak|us, sekojot lidzi

Par parskatu Valdes priek$sédétaja zinojums Par Uznémumu

satiksmes plismas ietekmel uz celu tirtbu. Ja ilgstoSu lietus vai
sausuma periodu laika palielinas dublu vai putek|u daudzums,
sadarbiba ar valsts un paSvaldibu celu apsaimniekotajiem
tiek nodroSinati tiriSanas pasakumi. SCHWENK Latvija uztur
pastavigu dialogu ar valsts un paSvaldibu iestadem, lal
veicinatu celu modernizaciju un atjaunoSanu.

Mums Ir vairakas pastavigas monitoringa programmas,
ar kuru palidzibu iespéjams noteikt karjeru ietekmi
uz vietgjiem gruntsudenu resursiem, un mes veicam
nepiecieSamos pasakumus jebkuru sarezgijumu gadijuma.
2015. gada Uznémums nodroSinaja aku padzilinaSanu
trim majsaimniecibam, kuras saskaras ar udens
pieejamibas problémam.

Bez augstakminétajiem kaiminiem cementa rupnicas un
izejmaterialu karjeru tuvuma SCHWENK Latvija batiskas
kopienas Ietver art iedzivotajus netalu no citam razoSanas
vietam: pie karjeriem Talsu, Tukuma un Madonas novados,
betona rupnicam Riga. 2023. gada SCHWENK Latvija saka
Istenot pastavigu dialogu ar jauniegadata dolomita karjera
kaiminiem lecava, Bauskas novada. ST karjera sagatavo$anas
darbi planoti 2024. gada otraja puseé, pilnvértiga darbiba —
no 2025. gada.

Aizvadito gadu laika SCHWENK Latvija ir organizgjusi
vairakas atklata dialoga apspriedes ar parstavjiem no
viet€jam kopienam, kas apdzivo teritorijas ap esoSiem vai
Jaunveidojamajiem karjeriem. 2023. gada aprili notika pirmais
vispargjais atklatais dialogs, iesaistot aptuveni 50 cilvekus
no visam ietekmes puSu grupam. Ta laika tika apspriesta un
pilnveidota Uznémuma ilgtspéjas stratégija, aptverot ietekmi
uz klimatu un vidi, socialos aspektus, parvaldibu un nozari.
2024. gada laika planots vismaz viens ietekmes pusu dialogs,
kas vérsts uz noteiktu problémjautajumu risinasanu kada no
merka grupam.

Parvaldiba Stratégija un vertibas radiSana

leguldijums
regiona
saimnieciskaja
darbrba

Galvenie projekti 2023. gada

SCHWENK Latvija aktivitate Saldus regiona nodroSina
darbu vairak neka 650 apakSuznémeju darbiniekiem dazadas
jomas — sakot no parvadatajiem un ilgtermina partneriem,
kas strada cementa rupnica, [1dz sadarbibal ar pakalpojumu
sniedzejiem pasakumos. Uzskatam, ka ekonomiska izaugsme
Ir viens no batiskakajiem regiona attistibas aspektiem.
Kopa ar 24 citiem Saldus regiona uznémeéjiem SCHWENK
Latvija ir aktivs Saldus Uznémeju kluba biedrs, kas pievéersas
ekonomiskajal izaugsmei, sabiedribas iesaistes veicinasanali
un izgltibai. Kad vien iespgjams, SCHWENK Latvija aicina
vietéjas sabiedriskas organizacijas, mazos uznémumus un
maksliniekus [idzdarboties musu organizétajos pasakumos,
sadarbibas partneru un draugu davanam izvelamies vietéjo
raZotaju darinajumus, ka art nemitigi meklejam daudzas citas
lespéjas vietgjas labklajihas celSanal.

Ziedojumi

IVIes lepojamies ar produktiem, kurus razojam, un priecajamies
atbalstit projektus un idejas, kuras tiek izmantots cements,
betons val mineralmateriali. Laika no 2020. [1dz 2022. gadam
SCHWENK Latvija atbalstija Agenskalna tirgus vésturiskas
ekas renovaciju R1ga, apgadajot to ar gandriz 500 m3 betona.
2023. gada nozimigi bavmaterialu ziedojumi netika veikti.

Y SCHWENK —— llgtspéjas parskats 2023 —— 65




Atbalsts
dabaszinatnu izglitibai

2023. gada SCHWENK Latvija atbalstija dabaszinatnu
izglTtibas programmu Saldus pamatskola. Ta ietvéra 37
macibu stundas gada laika, 1esaistot aptuveni 1000 bérnu
no visa regiona, kas varéja apmeklét dazadam témam
veltitas dabaszinatnu nodarbibas papildu pamata macibu
programmai. Projekta nosleguma SCHWENK Latvija eksperti
apmeklgja atklato stundu un iepazistinaja skolénus ar musu
nozarei butiskiem vides aspektiem, ka art cementa un betona
razosanas procesu.

Katru gadu Uznémums sniedz atbalstu Saldus novada
jaunieSiem, kuri savu nakotni redz dzimtaja novada un vélas
legut tehnisko vai augstako izglttibu inZenierzinatnés kada

Par parskatu Valdes priekSsedétaja zinojums

Par Uznémumu

no Latvijas izglitibas iestadém. Stipendijai var pieteikties
katru gadu septembrt, un ta tiek pieskirta sadarbiba ar RTU
Attistibas fondu. Papildus tam SCHWENK Latvija eksperti
regulari atbalsta Brocénu vidusskolas skolu jaunieSus
zinatnisko darbu izstrade.

SCHWENK Latvija ilgstoSi sadarbojas ar bérnu un jauniesu
tehniskas neformalas izglitibas iniciativu Ripo Auto.
Uznémums regulari atbalsta ikgadéjo pasakumu “Tehniskas
jaunrades svetki®, kas 2023. gada pulceja rekordlielu
daltbnieku skaitu — ap 200 bérnu no visas Latvijas.
Atbalstijam art erudicijas konkursu Brocénu vidusskola,
nodroSinot balvas.

Parvaldiba Stratégija un vertibas radiSana

Cementa razosanas
nozares mantojums

Ka vienigais cementa razotajs Latvija un uznémuma ar
vairak neka 85 gadu ilgu vésturi péctecis, mes stradajam ar
misijas apzinu — uzturét Brocénos dzivu cementa raZzoSanas
mantojumu. lepriek$gjos gados SCHWENK Latvija sniedza
tehnisku atbalstu vésturisko materialu par Brocénu un
cementa nozares vesturi vakSanai, ka art izgatavoja sudraba
monétas, lai godinatu ilggadéjus cementa razoSanas
darbiniekus. 2023. gada, atzimgjot 85. gadadienu kop$
cementa raZoSanas sakuma Brocénos, SCHWENK Latvija
organizéja pasakumu bijuSajiem nozares darbiniekiem,
aicinot vinus uz cementa rupnicu. Kopuma pasakuma
piedaltjas aptuveni 40 cilveku, lal dalttos atminas, uzzinatu
par Sodienas aktualitatem cementa raZzoSana un svinétu
svetkus. 2023. gada maija SCHWENK Latvija tradicionali

Galvenie projekti 2023. gada

S SCHWENK —

piedaltjas Muzeju naktt, organizejot unikalu iespeju apmeklet
lielako kalkakmens karjeru Latvija — Kimas. Dienas laika So
lespéju izmantoja aptuveni 200 cilveku.
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Brivpratigais
darbs

Katru gadu meés pulcéjamies brivpratiga
darba diena, lai atbalstitu vietgjas kopienas
organizacijas un sniegtu tam praktisku palidzibu.
Darbinieki no dazadam Uznémuma nodalam ir
lesaistiti skolenu un studentu zinatnisko darbu
projektos, ka vertéSanas komisijas locek]
piedalas kopienas projektu konkursos un ka
gidi un organizatori — kopienas pasakumos.
2023. gada darbinieku iesaiste brivpratigaja
darba atgriezas pirmspandémijas [imeni — vismaz

Par parskatu Valdes priekSsedétaja zinojums

viena brivpratiga darba veida bija iesaistijusies
aptuveni 24% Uznémuma darbinieku. Kopégjais
tam veltito cilvekstundu skaits bija aptuveni 450.
Brivpratiga darba aktivitates 2023. gada ietveéra
darbinieku daltbu Muzeju naktt Saldus novada,
kopigu darba dienu Madonas novada Liezéres
pamatskola, aktivitates dazadas profesionalajas
organizacijas, gida darbu cementa rupnicas viesu
ekskursijas un ieguldijumu nacionalaja socialaja
iniciativa "Misija Nulle”.

Par Uznemumu Parvaldiba Stratégija un vertibas radiSana
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Atbalsts
kopienam

2023. gada SCHWENK Latvija turpinaja organizet kopienu
projektu konkursu, lal atbalstitu iniciativas, kas sniedz
konkrétus ieguvumus Saldus regiona iedzivotajiem.
Projektu konkursi tiek organizéti jau vairak neka desmit
gadus, atbalstot daudzus vietgjas kopienas projektus un
Iniciativas. Ta vieta lai strikti noSkirtu dazadus projektu
veidus un jomas, mes ticam, ka iedzivotaji pasi vislabak
parzina savas kopienas vajadzibas. No Uznémuma
viedokla ir svarigi, lai projektu idejas sekmétu kopienas
attistibu un iedzivinatu masu vertibas, ka art tiktu
Istenotas saskana ar augstiem étikas, veselibas un
droStbas, ka ar1 cilvektiesibu standartiem.

2023. gada tika iesniegti un prezentéti 15 projektu
pieteikumi, atbalstitas 4 projektu idejas — saules pulkstena
izveide Jana Rozentala Saldus veéstures un makslas
muzeja pagalma, velo apkopes stacijas izveide Saldus
pilséta, atbalsts kopienas saliedétibas aktivitatei Zelta
Lapsta un uznémejdarbrbas prasmju un zinaSanu ieguve
gimeném, kas audzina bérnus ar Tpasam vajadzibam.
PieSkirtais finansejums bija aptuveni 15 tukstoSi eiro.
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Butiskakie 1lgtspejas
radita)l 2023. gada:

ietekme uz vietejam
kopienam
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Rezultativie raditaji

letekmes puSu dialogi

Darbinieki, kas iesaistiti brivpratigaja darba, % no visiem darbiniekiem

Brivpratigais darbs, cilvekstundas

Cilveki, kurus tiesi pozitivi ietekmeé socialo ieguldtjumu programmas

Sabiedriskas pretenzijas un incidenti

Parvaldiba

Stratégija un vertibas radiSana
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2021

2%
190
NA

2022

6,5%
310 h
10 500
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MERKI FAKTS

10% | 21%

500h | 550h
50000 | 43000
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20%
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Visparejs 1eskats

SCHWENK ir viens no inovativakajiem
buvmaterialu razotajiem Eiropa un tiecas but
vadoSais ilgtspéjigas uznémejdarbibas prakses
joma. Ar atbildibu pret vidi, globalajiem resursiem
un cilvekiem meés razojam augstakas kvalitates
buvmaterialus plaSam klientu lokam. Musu
vides standarti ir vieni no augstakajiem pasaulé.
IMEs pastavigi uzraugam razoSanas ietekmi uz
vidi, 1stenojot dazadus vides aizsardzibas un
saglabaSanas pasakumus. Mes ripgjamies par
globalo resursu saglabasanu, un tas atspogulojas
musu ilgtspéjigas uznémejdarbibas strategija un
athildigi raZotajos produktos. Gandriz visas misu
izejvielas tiek iegutas lokali un atbildiga veida,
samazinot logistikas tiklu un [1dz ar to — degvielas
patérinu un autotransporta raditas emisijas.

Musu produktu klasta ir val€jais un sainotais
cements, transportbetons, smilts, grants, oli un
to maistjumi, ka art lauksaimnieciba izmantojams
materials augsnes kalkoSanai. Aptuveni
60% cementa un 12% mineralmaterialu tiek
eksportéti, pargjie materiali tiek razoti galvenokart
vietéjam tirgum.

Musu klienti ir |oti svariga ietekmes puse, ar kuru
meés uzturam atklatas un uz sadarbibu veérstas
attiecibas. Tie parstav dazadas uznémejdarbibas
jomas — ripnieciskos razotajus, mazumtirgotajus,
privatpersonas, celu bives uznemumus, celtniekus
un attistitajus.
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SCHWENK Latvija uztur regularas un cieSas attiecibas ar
klientiem, sistematiski izvertéjot vinu viedokli un iesaisti
lemumu pienemsSanas procesa. Atkariba no biznesa jomas,
meés ik gadu 1stenojam vairakas klientu aptaujas un meram
NPS (Net Promoter Score) — uznémumu rekomendé8anas
indeksu. Sajas aptaujas tiek ietverti jautajumi par komunikaciju
ar pardoSanas specialistiem un pakalpojumu sniedzgjiem,
piegadem, produktu un iepakojuma kvalitati, produktu
aprakstu un lietoSanas instrukcijas pieejamibu, iegadi un
piegades procesu.

lzmantojot daZzadas iniciativas, platformas un pasakumus,
meés uzturam atklatu dialogu un pastavigi iesaistam visus
musu klientu segmentus turpmako [emumu pienemsSana.
2023. gada Iesaisti nodroSinaja tieSas tikSanas un diskusijas,
izglTtojoSas klatienes un tieSsaistes seminari par produktu
izstradi, kvalitati, atbildigu lietoSanu un ilgtspéju, ka arT ipasi
pasakumi un klientu aptaujas.

Klientu aptauja 2023. gada tika 1stenota novembri, un taja
tika aptaujati visi SCHWENK Latvija cementa, augsnes
kalkoSanas materiala SCHWENK Agro un mineralmaterialu
rupnieciska segmenta klienti Latvija, ka art cementa klienti
lgaunija. Tie izteica viedokli, novertgjot Cetrus sadarbibas
aspektus — produktu, pardoSanas nodalas darbibu, iepirkSanas
un piegades procesu, ka arr SCHWENK Latvija ka sadarbibas
partneri.

Cementa klientu vidi atbildes sniedza 42% uzrunato. Vidéjais
visu aspektu novertejums bija vairak neka 9 punkti 10 ballu

Par parskatu Valdes priekSsedétaja zinojums
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skala. Visaugstak novertétas jomas bija pardeveju pieklajiba
un laipntba — 9,5 punkti, pasutiS8anas process un piegades
kvalitate, piegades termina ieveroSana, klientu apkalpoSanas
personala attieksme, SCHWENK Latvija kontaktpersonu
pieejamiba un produktu informacijas pieejamiba —
9,3 punkti. Viszemakais novertejums — 8,8 punkti — tika
pieskirts cementa paleSu iepakojuma kvalitatel. Kopuma Sos
rezultatus SCHWENK Latvija verté ka |oti labus, un ricihas
plans 2024. gadam ir vérsts uz augstas kvalitates klientu
apkalpoSanas saglabasanu, atvertu dialogu un aktivu piegju
problému risinasana.

Mineralmaterialu rapniecisko klientu un kalkoSanas materiala
SCHWENK Agro klientu segmenta atbildes sniedza 51
uzrunatais. Rezultati bija [1dzigi ka cementa klientiem — visu
aspektu vidgjais novertejums bija vairak neka 9 punkti 10 ballu
skala. Visaugstak novertéta joma bija pardevéja atsauciba ar
9,7 punktiem, viszemak — 7,4 punkti par to, cik svarigi ir tikt
atzitam par SCHWENK Latvija sadarbibas partneri. Tomeér
SCHWENK Latvija ka sadarbibas partneris ir novertéts |oti
augstu —ar 9,3 punktiem. Ricibas plans attiecibam ar klientiem

Parvaldiba Stratégija un vertibas radiSana

2024. gada ietver vairakus praktiskus uzlabojumus produktu
kvalitates un piegades joma (slégtas produktu noliktavas
mitruma samazinaSanai, svaru precizitates uzlaboSana), ka
arT atklata dialoga uzturéSanu un pastavigus uzlabojumus un
problému risinasanu.

2023. gada SCHWENK Latvija veica aptauju art lgaunija, kur
atbildeja 56% uzrunato klientu. Ar videjo rezultatu 9,6 punkti
visaugstakais novertéjums bija 10 punkti par tirdzniecibas
parstavju komunikaciju, pieklajibu un laipnibu. Viszemakais
vertéjums bija 8,9 punkti par kravas automasSinu vaditaju
profesionalitati un pieklajibu.

Sie klientu segmenti piedalijas arf NPS novért&juma aptauja
un noverteja SCHWENK Latvija ar augstu raditaju — 91 punkts
100 ballu skala (2022. gada —80) par sadarbibu cementa joma
Latvija un 98 punkti Igaunija, 80 punkti (2022. gada — 65) par
sadarbibu mineralmaterialu un SCHWENK Agro virzienos.
Straujo rezultatu uzlaboSanos 2023. gada salidzinajuma
ar 2022. gadu var skaidrot ar to, ka 2022. gads 1ezimgjas
ar daudzam arg€jam krizém un izaicinajumiem, tostarp kara
sakumu Ukraina, augstu nenoteiktibu, inflaciju, strauju

Galvenie projekti 2023. gada

energijas un piegades izmaksu pieaugumu, kas ietekméja
visu bivmaterialu razoSanas un izmantoSanas vertibu kéedi.
Savukart 2023. gada situacija bija stabilaka un paredzamaka.
Transportbetona klientu vidi 2023. gada aptauja netika veikta,
ta planota 2024. gada vasara.

Veseliba un droSiba ir misu pamatvértiba, tapeéc SCHWENK
Latvija TpaSu uzmanibu pieverS informéSanai par droSu
produktu lietoSanu un saskana ar ES tiesibu aktiem nodroSina
visus atbilstoSos sertifikatus un markgjumus, piemeram,
produktu droStbas datu lapas, CE produktu markejumu utt.

Pretenziju risinasana

Uznémuma Ir izveidota sistéma, kura tiek registrétas visas
klientu pretenzijas un to risinajumi. Klienti var iesniegt
atsauksmes dazados veidos — tieSi sazinoties ar pardeveju,
izmantojot kontaktformu Uznémuma timek|a vietng, ar e-pasta
starpniecibu, ar mazumtirgotaja starpniecibu, pa talruni vai
sazinoties ar mums socialajos tiklos. Kontaktinformacija ir
publiski pieejama Uznémuma timekla vietng, ka art uz produkta
iepakojuma, ja tads ir. SCHWENK Latvija ir centralizéta klientu
pretenziju apstrades sistéma visos tirgos — Latvija, Zviedrija,
Somija un lgaunija.

2023. gada SCHWENK Latvija sanéma 31 (2022. gada — 28)
pretenzijas par cementu, 3 (2022. gada — 7) pretenzijas par
mineralmaterialiem un 9 (2022. gada — 10) pretenzijas par
transportbetonu. Visas sanemtas pretenzijas tika apkopotas
sistéma, analizétas pretenziju specifikal atbilstoSajas darba
grupas, un klientiem tika sniegta atbilde. Cementa joma
45% no sanemtajam pretenzijam bija par bojatu produkta
lepakojumu — visas situacijas Uznémums atrisingja, nomainot
bojato iepakojumu pret jaunu vai kompensgjot produkta vertibu.
Mineralmaterialu un transportbetona nozare visizplatitakais
klientu pretenziju pamats bija produktu kvalitates aspekti.
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ligtspejigi produkti

Cements

Ka noradits cementa standarta LVS EN 197-1, cements Ir
hidrauliska saistviela — smalki samalts neorganisks materials,
kas, sajaukts ar tdeni, veido pastu. Tas sacieté hidratacijas
reakcijas rezultata. Pec sacietéSanas tas saglaba savu stipribu
un stabilitati pat zem tdens. Cementa razoSana sastav no
divam fazém — pirma ir cementa galvenas sastavdalas —
klinkera — razoSana. Otra faze ir cementa raZoSana, kura
klinkers tiek smalcinats kopa ar paligvielam, lai iegutu
vairakus atSkirigus cementa veidus. Galvenas cementa
klinkera sastavdalas ir kalkakmens, mals, smilts un dzelzs
oksids. Atkariba no citam lietotajam sastavdalam, pieméram,
pucolaniem, domnu izdedZiem, kalkakmens u.c., iespgjama
dazadu cementa veidu razoSana.

SCHWENK Latvija ir vienigais cementa razotajs Latvija, un
cements tiek razots modernakaja un videl draudzigakaja
cementa rupnica Eiropa — Brocénos. Misu cementu izmanto
dazadu betona konstrukciju, tiltu, panelu, dzelzsbetona
un betona brugakmens bloku, un TpaSas izturibas objektu,
pieméram, tiltu un éku pamatu, buvnieciba. 2023. gada
cementa klientiem Ziemeleiropa tika piegadati astoni cementa
veidi — seSi no tiem razoti Brocénos un piegadati valgja veida,
divi — razoti SCHWENK grupas cementa rupnica Akmeneg,
Lietuva un tirgu pieejami maisos. Cements tiek piegadats
Latvijas tirgum un eksportéts uz lgauniju, Zviedriju un Somiju,
Izmantojot autotransportu un juras transportu.

Kops 2022. gada julija SCHWENK Latvija strada pie jaunu
cementa veidu ar zemaku klinkera Tpatsvaru izstrades.

Par parskatu Valdes priekSsedétaja zinojums

Par Uznémumu

MALS
KURINAMAIS:
alternativais
kurinamais,
3 |
KALKAKMENS dabasgaze, ogles
DZELZS
IS >1500-2000 °C
SMILTS

2023. gada turpinajam iesakto izpeti un rupnieciskos testus,
lal precizetu receptiru un optimizétu malSanas procesu. Jauni
CEM Il/B cementa veidi ar klinkera faktoru 62% — 72% ir
pieejami klientiem no 2024. gada 1. ceturkSna.

Broceénu rlpnica visas izejvielas, razoSanas process un
produkti tiek rupigi parbaudtti un kontroléti. Cementa razoSana
regulari tiek veikti aptuveni 40 dazadi testi — procesiem,
kurinamajam un cementam. 2021. gada SCHWENK Latvija
veica Verienigu laboratorijas renovaciju un paplasinasanu,

Parvaldiba Stratégija un vertibas radiSana

CITI IZEJMATERIALI KA
SLAGA, APVEDKANALA
PUTEKLI U.C.

%

KLINKERS CEMENTS

GIPSIS VAI
ANHIDRIDS

lek|aujot jaunu posmu degvielas testéSana un paplaSinot
analttisko laboratoriju. Laboratorijas attistiba ir neatnemama
sastavdala, paplaSinot raZzoSanu un kapinot alternativa
kurinama un izejvielu izmantoSanu.

Vairakiem cementa veidiem esam veikuSi razoSanas cikla
novertéjumu un sanémusi EPD sertifikatu. Tas atspogulo
cementa razoSanas procesa ekologiskas pedas nospiedumu —
sakot no mineralmaterialu ieguSanas lidz pat galaproduktam.

Galvenie projekti 2023. gada

S SCHWENK

CEMENTA UN BETONA RAZOSANA

SMILTS

» -

GRANTS

BETONS

UDENS

2023. gada EPD sertifikats bija sadiem
SCHWENK Latvija cementa veidiem:

e CEM II/A-M (S-LL) 52,5 N

e CEM1525N

e CEMI1425R

e CEM [42,5 N-SR3

o CEMII/A-LL 52,5 N
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Betons

Transportbetona piegade un stiknéSana galvenokart tiek veikta
ar musu 1paSuma esoSam transporta vienibam, un viens no
musu vidéja termina mérkiem ir atjaunot autoparku. Misu
betonvedgju emisiju standarti ir no Euro 4 lidz Euro 6. SCHWENK
Latvija 2020. gada dal€ji atjaunoja savu transportbetona
piegades autoparku, papildinot to ar 12 jauniem maisitajiem,
kas atbilst Euro 6 emisiju standartam. 2023. gada Uznémums
papildinaja savu autoparku ar vél ¢etram automaSinam un
lertkoja jaunu transportbetona ripnicu Riga.

Mes sniedzam tehnisku un konsultativu atbalstu saviem
klientiem efektivakai transportbetona izmantoSanai ilgtspéjiga
bavnieciba. Musu betona laboratorija regulari tiek veikti vai
PEC pieprasijuma pieejami 14 izejvielu un produktu testi.

Par parskatu Valdes priekSsedétaja zinojums

Par Uznémumu

Betona kvalitates eksperti pastavigi iesaistas izglitojosa
darba sadarbiba ar Latvijas augstskolam un dazadam nozares
un profesionalajam organizacijam, kas nodarbojas ar nozares
standartu un ilgtspéjigas buvniecibas prakses attistibu.
Betona raZoSana notiek saskana ar standartiem LVS EN
206:2014 un LVS 156-1:2017.

Svarigs ietekmes méeriSanas un kvalitates nodroSinasanas
aspekts ir pilniga transportbetona piegades kedes kontrole —
sakot no izejvielu ieguves karjeros un cementa razoSanas l1dz
transportbetona razoSanai un piegadel.

Kop§ 2021. gada SCHWENK Latvija izmanto no buvlaukumiem
atgriezto transportbetonu otras Skiras betona bloku razoSanal,

Parvaldiba Stratégija un vertibas radiSana

Mineralmateriali

No piecos karjeros iegutajiem derigajiem izrakteniem
SCHWENK Latvija raZo daZada veida produkciju —
sertificeétus mineralmaterialus buvniecibal un celu bavel,
augsnes kalkoSanas materialu SCHWENK Agro, smalcinatu
kalkakmeni un malu cementa razoSanai.

RaZoSana notiek saskana ar videl draudzigiem karjeru
uzturéSanas principiem un izmantojot modernakas
tehnologijas, kas palidz samazinat negativo ietekmi uz vidi.
Mes nodroSinam atbildigu rekultivaciju, saglabajot floras
un faunas daudzveidibu. Misu razotnes Ir atvertas klientu
un citu ietekmes puSu apmeklgjumiem, un musu eksperti
lesaistas izglitojosas iniciativas sadarbiba ar klientiem
un skolam.

SCHWENK Latvija lielakais karjers ir kalkakmens karjers
Ktimas, aptuveni 30 km no Brocénu cementa rupnicas. Ta
kopéja platiba ir 306 ha, un 133 ha platiba ieguves darbi
jau Ir pabeigti un notiek rekultivacijas darbi. Lai piek|utu
kalkakmens slanim, ir janonem augsnes virskarta vidgji
8,5 m biezuma, iegustot aptuveni 650 000 m3 augsnes
gada. To parvieto uz jau izstradato karjera dalu, saskana
ar rekultivacijas projekta specifikaciju. Kad ir sasniegts
atbilstoSs grunts [imenis, paraléli karjera izstradel jau tiek
uzsakti meza atjaunoSanas darbi.

Videji gada tiek sarazoti 1,5 miljoni tonnu kalkakmens. 95%
no ta tiek izmantoti cementa razoSana, par€jais tiek lietots
augsnes kalkoSanas materiala SCHWENK Agro raZoSanai
un pardots klientiem.

Mala karjers Caunes atrodas mala atradné Broceni II, kur

Galvenie projekti 2023. gada

mala ieguve tika uzsakta 1996. gada. Karjera platiba ir
46,97 ha —tikai 1/5 no visas atradnes platibas. Mala biezums
karjera teritorija sasniedz 32 m. Saskana ar projektu, lai
saglabatu nogazu stabilitati, materialu var iegut 11dz 22 m
dzilumam. Videji gada tiek ieguti 300 tukstoSi tonnu mala.
Kvalitativi mineralmateriali dazadiem buvniecibas mérkiem
tiek razoti vairakos smilts un grants karjeros Kurzemé un
Vidzeme. Smilts un grants maisijumi tiek plasi izmantoti
celu buve, smalcinatu granti lieto asfalta razo$ana, olus un
mazgatu smilti — gatava maisijuma un betona izstradajumu
razoSana. Mineralmateriali tiek razoti saskana ar standartiem
LVS EN 12620:2008, LVS EN 13242:2009 un LVS EN
13043:2002. Masu laboratorijas regulari tiek veikti 12 testi.
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Izplatisana

SCHWENK Latvija produktus piegada ar 217 transportlidzekliem — val€ja cementa cisternam,
mineralmaterialu kravas automasinam un transportbetona maisitajiem. Cementa un mineralmaterialu
piegadi nodroSina musu ilgtermina apakSuznémeji — autoparvadataji. Transportbetons uz masu klientu
objektiem tiek transportéts ar Uznémumam piederoSo transportu. Transportbetona sukni ir daja no
musu autotransporta parka un tiek izmantoti, lai nodroSinatu suknéSanas pakalpojumus bavlaukumos.
Eksporta tirgiem meés izmantojam art dzelzcelu un juras transportu.

Mineralmateriali

L

Cements

Sl

SCHWENK
LATVIJA PRODUKTU
PIEGADES
AUTOPARKS"

Kravas automasinas
transportbetona
parvadaSanal

Betona suknl

=

13 leskaitot paSuma eso8as un noligtas transporta vienibas

Par parskatu Valdes priek$sédétaja zinojums Par Uznémumu Parvaldiba Stratégija un vertibas radiSana

Mums ir |oti batiski, lai SCHWENK Latvija kravas automaSinu
vaditaji butu atbildigi un augstu vertéti celu satiksmes
daltbnieki, kuri ievéro droSas un pieklajigas braukSanas
principus. llgtspgjiga pieeja transporta organizéSana ir svariga
logistikas komandas darbibas sastavdala. Piegades tiek ripigi
planotas, izvéloties Tsakus marSrutus ar mazak intensivu
satiksmi un, cik vien iespgjams, veicot piegades laika, kad
satiksmes intensitate ir zema. Svarigs aspekts marSrutu
planoSana ir izvairiSanas no vietam ar intensivu gajéju kustibu,
celiem skolu un bérnudarzu tuvuma, sarezgitiem satiksmes
punktiem utt. Lai spétu uz cela nodroSinat visaugstakos
parvadajumu droStbas un pieklajibas standartus, visi musu
Uznémuma un apakSuznéméju Soferi iziet plaSu apmacibu
programmu. Papildus pastavigajam apmacibu programmam
transportbetona automasinu vaditaji sanem atsevisSku
apmacibu un instrukcijas braukSanai paaugstinata riska

NOBRAUKUMS 2023. GADA /
PRODUKTU PIEGADE

Cements

129 milj. km zomm
Mineralmateriali

1,35 mil). km gmw

Transportbetons

11 mil). km [8%2
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apstaklos vai specifiskas teritorijas. Autovaditaji ir |oti atbildigi
pret kravu un transportlidzekli un dara visu nepiecieSamo, lal
k|Utu par droSiem un draudzigiem satiksmes daltbniekiem.
Musu merkis veseltba un droSiba ir nulles kaitéjums. Tas
attiecas arT uz transporta droSibu, kur masu mérkis ir nulle
negadijumu. Més pievérSam lielu uzmanibu negadijumu
novérSanal un rupigi analizejam katru negadijumu un
riskantu situaciju. Katrs negadijums tiek izvertets veselibas
un droStbas komitejas, to apspriez autovaditaju komandu
sanaksmes, starp struktdrvientbam notiek pieredzes
apmaina un informacija tiek izmantota izglttojoSiem mérkiem.
Uznémuma ir pastavigs satiksmes droSibas kontroliera amats
un pastavigl darbojas Transporta droSibas komiteja, kuras
sastava ir 9 locekli.

Svarigs droS1bu ietekmejoSs faktors ir darba un atputas
laika lidzsvars. Més pievérSam lielu uzmanibu rapigal
logistikas planoSanai, gadu gaita nemitigi ievieSot dazadus
uzlabojumus, lai piegades tiktu veiktas galvenokart dienas
laika un ta, lai nodroSinatu autovaditajiem pienacigu darba un
atpatas laiku. Paral€li pienaciga darba un atputas lidzsvara
nosacijumu nodroSinaSanal mes ar stingri sekojam [1dzi tam,
ka tas tiek ieveérots.

Reizi gada tiek veikts parvadataju audits par atbilstibu
SCHWENK Latvija standartam un papildu transporta droSibas
prastbam. Visiem transportlidzekliem jabat aprikotiem ar
digitalo videoregistratoru, velosipedistu bridinajuma zimi,
satiksmes droSibas atgriezeniskas saites izsaukuma plaksni,
papildu atstarojoSo markejumu uz piekabes, ritenu uzgrieznu
raditajiem, pilnu autovaditaja individualo aizsardzibas lidzek|u
komplektu, acu skaloSanas Skidrumu un platlenka spoguliem
transportlidzek|iem, kas razoti I1dz 2014. gadam. Mdisu
minimalais pielaujamais riepu protektors ir 4 mm (tiesibu
aktos noteikta prasiba ir 2 mm).
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TRANSPORTA NEGADIJUMI 2023. GADA™

Viegli Smagi Letal
negadijumi negadijumi negadijumi
1 2 |zraisiti |zraisiti |zraisiti
M&s aicinam arf citus satiksmes dalibniekus 164 ATSAUKSMES
piedalTties misu transport/idzek|u 2023. GADA

braukSanas stila uzlaboSana. SCHWENK
Latvija transportlidzek|u aizmuguré ir

noradits talruna numurs atsauksméem. 0 0
IMEs lepojamies par augsto pozitivo 38 /0 57 /0
atsauksmju Tpatsvaru. Vienlaikus, baZas pozitivu negativu
rada dala sddzibu par autotransporta atsauksmju | atsauksmju®™
parvietoSanos atlauta atruma robezas,

kas pec zvanitaju domam ir parak leni.

SCHWENK Latvija un viens no misu
lglaicigajiem sadarbibas partneriem
parvadajumu joma DELTA LV vairakkart
sanémusi apdroSinaSanas sabiedribas Balta
konkursa “DroSakals autoparks™ apbalvojumu
“DroSakais uznémuma autoparks”.

Y SCHWENK I

(.| KA ES BRAUCU?

14 Visi transporta negadijumi tiek verteti pec nodarita kaitejuma: vieglos negadijumos cilvekiem nav nodarits kaitejums un transportlidzekli var droSi
un bez palidzibas atstat negadijuma vietu; nopietnos negadijumos — cilvékiem nepiecieSama mediciniska palidziba un/vai transportlidzeklis ir jaevakue.
15 letverot informaciju par transportlidzekliem, kas brauc parak leni — likuma at|autaja atruma.

Par parskatu Valdes priek$sédétaja zinojums Par Uznémumu Parvaldiba Stratégija un vértibas radiSana
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Butiskakie 1lgtspejas
radrta)l 2023. gada:
klienti un gala

lietota

Par parskatu Valdes priekSsedétaja zinojums

Par Uznémumu

Rezultativie raditaji MERKI FAKTS MERKI
NPS raditajs

Cemens 93 o 8 9 [

Betons NA NA- 85 NA

Mineralmateriali 70 55 6 80 L
Klientu apmierinatibas raditajs

Cements 9 91 91w

Botons NA NAL 81 NA B

Mineralmateriali 9.3 9.1 _— 9.1
Aptaujato klientu ipatsvars, %

Cements 87%  326% | 40% a%

Betons NA NAL 0% NAL

Mineralmateriali 32.8% 25%  30% 50%
Sanemto sudzibu skaits

Cements 16 Z R T

Betons 13 L

Mineralmateriali 3 / _—
Atrisinato sidzibu skaits, %

Cements 00%  100% | 100% | 100%

Betons 00%  100%  100%  100%

Mineralmateriali 100% 100% _—
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NOZARE UN
PIEGADES KEDE
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lesaiste
nozares attistiba

SCHWENK Latvija ir aktivs korporativais
pilsonis un darbojas dazadas profesionalajas
organizacijas — Arvalstu investoru padomé (FICIL),
Baltijas Korporativas parvaldibas institata (BICG),

Cementa asociacija (CEMBUREAU), Vacijas-
Baltijas Tirdzniecibas kamera (AHK), Zviedrijas
Tirdzniectbas kamera Latvija (SCCL), Latvijas
Betona savientba (LBS), Latvijas Darba devéju
konfederacija (LDDK) un Latvijas Tirdzniectbas un

rupniecibas kamera (LTRK). Vaditaju un ekspertu
lTment SCHWENK Latvija piedalas dazadas

Par parskatu Valdes priekSsedétaja zinojums

Par Uznémumu

darba grupas, kas nodarbojas ar rupniecibas
un visparejas ekonomikas uzlaboSanu Latvija.
2023. gada SCHWENK Latvija parstavji ieprieks
minétajas aktivitatés pavadija aptuveni 1700
cilvekstundas. Uznémuma galvena uzmaniba
Vérsta uz eénu ekonomikas apkaroSanu un ilgtspgjas
principu stiprinaSanu Latvijas korporativaja vide
un sabiedriba kopuma.

Plasaka informacija par Uznémuma valdes locek|u

16. un 17. lappuse.

Parvaldiba

Stratégija un vertibas radiSana

SCHWENK LATVIJA _
DALIBA ORGANIZACIJAS

Arvalstu investoru
padome Latvija (FICIL)

Latvijas
Betona
Savieniba

Latvijas Betona savientba (LBS)

g LATVIJAS DARBA_DEVEJU

KONFEDERACIJA

Latvijas Darba deveju
konfederacija (LDDK)

Galvenie projekti 2023. gada

Vacijas-Baltijas Tirdzniecibas
kamera (AHK)

BALTIC INSTITUTE OF
CORPORATE GOVERNANCE

Baltijas Korporativas
parvaldibas institats (BKPI)

Latvijas Tirdzniecibas un
rapniectbas kamera (LTRK)

S SCHWENK

Latvijas Buvmaterialu
raZotaju asociacija (LBRA)

EMBUREAU

The European Cement Association

Eiropas Cementa asociacija
(CEMBUREAU)

SWEDISH CHAMBER
OF COMMERCE IN LATVIA

/viedrijas Tirdzniecibas
kamera Latvija (SCCL)

Biznesa efektivitates
asoclacija
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Par parskatu

Valdes priekSsedétaja zinojums

Par Uznémumu

Parvaldiba

Stratégija un vertibas radiSana

Sociala iniciativa
“Misija Nulle”

2023. gada SCHWENK Latvija turpinaja nacionalo socialo
Iniciativu “Misija Nulle”. Uzsakta 2022. gada ar meérki
apvienot darba devejus, kas rupgjas par darbinieku veselibu
un droSibu, [1dz 2023. gada beigam iniciativa pulcgja jau 93
uznémumus un iestades, panakot pozitivu ietekmi uz vairak
neka 40 tukstoSiem darbinieku.

Iniciativas daltbnieki 2023. gada laika organizgja divus
informativus un izglitojoSus forumus, divas pieredzes
apmainas vizites un vienu droSibas festivalu. lkdiena
kopiga WhatsApp grupa tiek apspriesti aktuali jautajumi un
izaicingjumi. Iniciativas daltbnieki parstav tadas nozares ka
raZoSanu, btvniectbu, energoapgadi, pakalpojumus, atkritumu
apsaimniekoSanu, darba aizsardzibas kompetentas iestades,
ka arT attiecigas ministrijas un valsts agenturas.

2024. gada planots paplaSinat iniciativu pasakumus un ieviest
zinoSanas mehanismul.

Saskana ar publiski pieejamiem oficialas statistikas datiem
par demografijas dinamiku Latvija'™ ik gadu vidgji 23 tikstosi
cilveku zaude dzivibu argju célonu dé|, tostarp nelaimes
gadijumos darba un brivaja laika, satiksmes negadijumos,

Galvenie projekti 2023. gada

pasSnavibas utt. Viens no galvenajiem riskantas uzvedibas
un regularu nelaimes gadijumu iemesliem Ir augsts enu
ekonomikas limenis, ka ar1 izpratnes trukums par to, ka
veseltba un droSiba ir pamatveértiba katra cilveka dzive.
Darba devegjiem ir nozimiga loma $is situacijas uzlaboSana,
veseltbu un droSibu liekot katras uznemejdarbibas un ikdienas
darbibas pamata. Tapec 2022. gada SCHWENK Latvija uzsaka
nacionalu socialu iniciativu “Misija Nulle”, lai reagétu uz
tragisko situaciju Latvija, kad aréjo célonu, tostarp darba,
de| tiek zaudétas dzivibas. Iniciativas mérkis ir sasniegt nulli
nelaimes gadijumu darba un ta apvieno darba devejus, kuri ir
gatavi radit labaku un droSaku darba vidi. Iniciativas ietvaros
tiek merita ietekme, apzinata reala situacija, riski un regularas
problemsituacijas, ieviesti uzlabojumi un notiek daliSanas ar
labo praksi. Iniciativa izvirzijusi kopigu mérki — panakt, lai
veseltba un droSiba k|utu par vertibu un prioritati ikvienam.
Iniciativas “Misija Nulle” ilgtermina mérkis ir apvienot
vismaz tik daudz Latvijas darba devéju, lai aptvertu un
radTtu pozitivu ietekmi uz 50% Latvijas darbaspéka jeb
400 tukstoSiem cilveku.

16 Demografija, 2023 | Oficialas statistikas portals
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Piegadataji
un apaksuznemejl

Nozimiga loma SCHWENK Latvija centienos uzlabot
visparejo uznemejdarbibas vidi ir veidam, ka notiek sadarbiba
ar piegadatajiem un apakSuznémejiem. Més cenSamies
piemeérot ilgtspéjigas uznémejdarbibas praksi ne tikal
Uznémuma iekSieng, bet art starp aréjam ietekmes puséem.
IMes nepartraukti meklgjam iespéjas palielinat musu darbibas
pozitivo ietekmi visa vertibu kede. Meés uzskatam, ka, liekot
uzsvaru uz atbildigu parvaldibu, veseligam un droSam darba
vietam, taisnigu atalgojumu un parredzamibu, més palidzam
veidot specigakas kopienas un labaku biznesa vidi.
SCHWENK Latvija sadarbojas ar aptuveni 1000 dazadu jomu
piegadatajiem un darbuznémeéjiem. Misu iepirkumu procesi
tiek Tstenoti saskana ar tadam proceddram un vadlinijam, kas
nodroSina vienlidzigu attieksmi pret visiem piegadatajiem.
Visiem potencialajiem piegadatajiem jabut gataviem
parakstit apliecinajumu, ka vinu uznémejdarbibas prakse ir
etiska, atbilst visiem saistoSajiem noteikumiem un regulam,
tostarp augstiem veselibas un droSibas, vides aizsardzibas
un taisnigu darba apstak|u standartiem. Nosactjumi ir publiski
pieejami SCHWENK Latvija timek|a vietné un ir vienadi
visiem.

ArT péc sadarbibas uzsakSanas meés Tstenojam dazadas
Iniciativas, lai uzlabotu piegadataju un apakSuznémeju
informétibu par dazadiem jautajumiem, it ipasi veseltbu un
droStbu. Mes regulari tiekamies ar darbuznémeju vadibu

Par parskatu Valdes priekSsedétaja zinojums

Par Uznémumu

un veselibas un droSibas ekspertiem veselibas un droSibas
jautajumiem veltitos seminaros, veicam darbuznémeju
auditu, lai novéertétu veselibas un droSibas standartu [imeni
darbuznémeéju objektos un veicinatu ilgtspejigu praksi visa
vertibu kede.

Vislielakais skaits apakSuznéméju darbinieku ir iesaistiti
darbos Brocénu cementa rupnica — 1k gadu aptuveni
1500 darbinieku tur veic dazada veida darbus. Visiem treso
puSu darbiniekiem, kas strada musu objektos, divas reizes
gada jaiziet veselibas un droSTbas instruktaza, jaievéro musu
veseltbas un droStbas standarti un proceduras attieciba uz
individualo aizsardzibas [1dzek|u (IAL), iekartu un instrumentu
lietoSanu, droSu darbu veikSanu un uzvedibu musu teritorija.
Lai uzraudzitu darbuznémeéju plismu cementa rupnica,
2019. gada tika ieviesta uz biometriju (pirkstu nospiedumiem)
balstita registracijas sistéma. Ar tas palidzibu var
parliecinaties, ka darbinieks ir izgajis darba droSibas
un veselibas aizsardzibas instruktazu un nav izdarijis
parkapumus, sekot I1dzi ripnica pavaditajam stundam utt.
Pandemijas laika lielas pules tika veltitas epidemiologiskas
droSTbas pasakumu nodroSinaSanai visiem ripnica
stradajoSajiem apakSuznémeju darbiniekiem. Tie ietvéera
kermena temperatiras mértfjumus, plasaku ar veseltbu
saistito IAL komplektu klastu, ripigu cilvéku plismas
planoSanu un testéSanas un paSizolacias proceduras

Parvaldiba Stratégija un vertibas radiSana

darbiniekiem, kas kritiskos gadijumos ieradas no arzemem.
Musu darbibas specifika neJauj mums izmantot tikai vietgjas
piegades, tomer, kad vien iespgjams, mes atbalstam vietgjos
raotajus un piegadatajus. 2023. gada 70% no SCHWENK
Latvija piegadatajiem bija vietgjie uznémumi.

2023. gada SCHWENK Latvija izveidoja sistemu datu vakSanai
3. tvéruma CO, emisiju aprékiniem. No 15 ietvertajam
ienakosas un izejosas vertibu kedes kategorijam SCHWENK
Latvija pirmajos solos apkopoja datus par seSam: iegadatajam
precém un pakalpojumiem (1. kategorija), ar kurinamajiem
resursiem un energiju saistitam darbtbam (3. kategorija),
ienakoSo transportu un izplatiSanu (4. kategorija), darfjumu
braucieniem (6. kategorija), darbinieku parvietoSanos uz /
no darba (7. kategorija) un izejoSo transportu un izplatiSanu
(9. kategorija). Aprékini tika veikti, pamatojoties uz
kategorijam, kuru paredzama ietekme ir lielaka. Attieciba uz 1.,
3.,4.,6.un 7. kategoriju Uznémums izmantoja piegadataju un
darbinieku aptauju. No §Tm kategorijam vislielaka iesaiste un
i1dz ar to arT pieejamo datu apjoms tika ieguts no darbiniekiem
(6. un 7. kategorija). Viszemaka atbilZu aktivitate, ka art datu
pieejamiba irno 1., 3. un 4. kategorijas — informaciju sniedza
videji 25% aptaujato. 1., 3. un 4. kategorija emisijas faktors
tika aprekinats, pamatojoties uz informaciju, kas sanemta no
piegadatajiem un publiski pieejamam emisiju faktoru datu
bazém — Climatiq" un Defra™.

17 Climatiq Data Explorer — Search Global Carbon Emission Factors
18 Greenhouse gas reporting: conversion factors 2023 — GOV.UK (www.gov.uk)
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Aktivitates
2023. gada

SCHWENK Latvija Tsteno plaSu un visaptveroSu
apmacibu programmu par dazadiem €étikas un
atbilstibas aspektiem, tostarp par droSu darba vidi,
korupcijas novérSanu, godigu konkurenci, interesu
konfliktiem u.c. Etikas kodekss ir darba Iigumu
neatnemama sastavdala un ir saistoSs visiem
SCHWENK Latvija darbiniekiem. Etikas kodeksa
apmaciba Ir obligata visiem darbiniekiem un tiek

Merki un uzdevumi 2024. gadam

Korporativas ilgtspéjas zinoSanas direktiva bus piemérojama SCHWENK Latvija, sakot

organizéta reizi tris gados. Pedgjais apmacibu
cikls tika organizéts 2023. gada un aptvera 100%
darbinieku. Jaunie darbinieki tiek apmactti,
pievienojoties Uznémumam.

Papildu atbilstibas apmacibas tiek organizétas
augstaka un videja limena vaditajiem un specialistiem,
nemot véra vinu darba specifiku. 2023. gada
atbilstibas apmacibas tika veltitas pretkorupcijas
un konkurences likuma ievéroSanas tematiem un
tika organizétas visiem darbiniekiem, uz ko tas
attiecinamas — 70 cilvekiem Latvija, 18 — Zviedrija,
Norvégija, Somija un Igaunija. 2024. gada apmacibas
tiks veltitas intereSu konflikta un sankciju tematiem.
2023. gada notika 1SO 9001:2015, ISO 50001:2018,

ar 2025. gadu. 2022. gada més sakam virzities uz Korporativas ilgtspéjas zinosanas

direktivas (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD) un Eiropas llgtspgjas
zinoSanas standartu (European Sustainability Reporting Standards, ESRS) integréSanu
musu Ilgtspéjas parskatu sniegSanas prakse. Pirmais solis bija esoSo galveno rezultativo
radttaju (Key Performance Indicators, KPI) parskatiSana un pielago$ana gaidamajiem
standartiem. 2023. gada Uznémums turpinaja iepriekS minéto standartu integraciju
SCHWENK Latvija parskatu sistema, tostarp Tstenojot plaSaku uzticamibas (due
diligence) parbaudi piegades kéde, treSa tvéruma emisiju aprekinus un ilgtspéjas
letekmes, risku un iespéju analizi. 2024. gada SCHWENK Latvija plano ietvert zinoSanu
atbilstoSi ES Taksonomijai un paplaSinat aktivitates piegades kede.

Galvenie projekti 2023. gada

ISO 14001:2015 un ISO 45001:2018 uzraudzibas
auditi, kur netika konstatéta neviena neatbilstiba.
Tika Tstenoti 15 1ekSéjie auditi un konstatétas
Cetras neatbilstibas, kuru noversSnai tika piemeéroti
korigejoSie pasakumi.

Lai uzlabotu procesu efektivitati, lietoSanas ertumu,
uzraudzibu un atgriezenisko saiti, SCHWENK Latvija
pariet uz pilniba digitalizétam sistémam un procesiem.
2023. gada SCHWENK Latvija paplaSinaja savu
veselibas un droSibas digitalo sistému, pievienojot
tris jaunus modulus. 2024. gada Uznémums plano
paplasinat digitalizaciju logistikas parvaldiba,
paplaSinat darbinieku portala funkcionalitati un
digitalizet darba at|auju sistemu.

Atbhalsts
politiskajiem spekiem

Saskana ar nacionalajiem tiestbu aktiem SCHWENK Latvija
nesniedz finansialu atbalstu nevienai politiskai partijai vai
personal. Uznemums atzist darbinieku pamattiesibas uz varda
brivibu un atbalsta darbinieku ka individu tiesibas piedalities
politiskajos procesos, tostarp ziedot politiskajam partijam
veida, ko paredz speka esoSie tiesibu akti, tacu Ir svarigi
noSkirt sabiedriskas aktivitates un izpausmes SCHWENK
Latvija varda no personiga rakstura sabiedriskajam
aktivitatém un izteikumiem.
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