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PAR
PARSKATU

SCHWENK Latvija SIA (turpmak ari — SCHWENK Latvija vai Uznemums) ilgtspejas parskats aptver visu SCHWENK darbibu
Latvija. Dazos galvenajos darbibas raditajos sniegta atsauce uz SCHWENK Ziemeleiropas organizaciju.

Zinojumu ir izstradajusi ekspertu un vadibas komanda 20 cilveku
sastava, balstoties Globalas zinoSanas iniciativas (Global Reporting
Initiative, GRI) vadlinijam, atbilstoSi prioritarajam Apvienoto
Naciju Organizacijas (ANO) ligtspgjigas attistibas mérkiem (IAM),
ka art Korporativas ilgtspgjas zinoSanas direktivas (Corporate
Sustainability Reporting Directive, CSRD) un Eiropas llgtspgjas
zinoSanas standartu (European Sustainability Reporting Standards,

ESRS) prasibam. Parskata minétie galvenie darbibas raditaji ir
definéti, nemot vera atbilstoSas Uznémuma darbibas jomas un
Ilgtsp€jas jautajumus, riskus un iespgjas.

Ja vien nav noradits citadi, visa Saja parskata iek|auta informacija
attiecinama uz pilnu 2025. gadu, pamatojoties uz ikgadgjo finansu
zinoSanas ciklu.

Par parskatu




VALDES =
PRIFKSSEDETAJA
ZINOJUMS

2025 — nakamajam paaudzem

Ka gimenes uzpemumam viena no musu
pamatvertibam ir “Nakamajam paaudzem”.
Mums tas nozime domat talak par Sodienu un
pienemt lemumus, kas rada ilgtermina vértibu
musu cilvekiem, kopienam, videi un klimatam.
Visa musu vesture katra paaudze ir saskarusies
ar izaicinajumiem un iespéjam, veidojot stipraku
uznemumu un labaku pasauli pecnacejie
Sodien miisu pienakums ir turpinat So celu.

Valdes priekssedetaja zinojums

2025. gada musu prioritates palika nemainigas — ilgtspéjigu
risinajumu radiSana nakamajam paaudzém un nozimigu soju
sperSana cela uz klimatneitralu cementa razoSanu. Viens no
musu butiskakajiem sasniegumiem bija Latvijas pirmas oglekl|a
uztverSanas testa bazes atklaSana Brocénu cementa ripnica,
leziméjot jauna laikmeta sakumu ne tikai SCHWENK Latvija, bet
art Latvijas rapniecibas sektoram kopuma. Cementa razoSana
ir viena no nozarém, kura dekarbonizaciju Tstenot ir TpaSi
sarezgiti, un oglekla uztverSanas tehnologijam ir butiska loma
klimatneitralitates sasniegSana.

Kopa ar partneriem “CCS Baltijas konsorcija” ietvaros mes
turpinam attistit nakotnes oglek|a parvaldibas vertibas kedi Baltijas
regiona. STs iniciativas stiprina maisu parliecibu, ka ilgtspéja un
konkurétspgja iet roku roka, radot jaunas iespgjas inovacijam,
ekonomiskajai izaugsmei un augsti kvalificétam darbavietam.

Vienlaikus mes turpinajam virzit uz priekSu ar citas svarigas musu
dekarbonizacijas ieceres. Butiski pieauga musu zema klinkera
satura cementa produktu raZzoSanas apjomi, kas |auj samazinat
musu produktu oglekla pedas nospiedumu. Nepartraukti investgjot
pétnieciba, attistiba un modernas tehnologijas, mes meérktiecigi
virzamies uz saviem klimata méerkiem.

Atbildiba par vidi nenozime tikai ricibu klimata joma. Visas misu
darbibas jomas mes turpinam uzlabot resursu efektivitati, paplasinat
aprites ekonomikas praksi, optimizet energijas izmantoSanu un
saglabat biologisko daudzveidibu masu karjeru teritorijas. Ka
viens no lielakajiem elektroenergijas patérétajiem Latvija mées
apzinamies savu atbildibu nepartraukti uzlabot energoefektivitati
un stiprinat ilgtspejigas razoSanas prakses visa vertibas kede.

Neviens no Siem sasniegumiem nebitu iespéjams bez musu
cilvekiem. Es lepojos un esmu pateicigs par musu komandas
augsto iesaisti, profesionalitati un atdevi darbam. Ar aptuveni
360 darbiniekiem, kas parstav plasu profesiju loku, un gandriz pusel
no viniem darba stazam SCHWENK Latvija parsniedzot desmit
gadus, més turpinam apliecinat, ka ilgtspéjiga izaugsme sakas ar
motivetiem un merktiecigiem cilvekiem.

Veseliba un droStha nemainigi ir masu augstaka prioritate.
Nepartraukti uzlabojot darba apstak|us, 1stenojot plaSas
darbinieku un darbuznéméju apmacibas, ka art attistot masu
“nulles misijas” filozofiju, mes turpinam virzities uz merki — nulli
kaitéjumiem. Ipasi iedvesmojosa ir valsts méroga iniciativas
“MISIJA NULLE" attistiba. Lidz 2025. gada beigam iniciativa
bija apvienojusi jau 164 organizacijas, radot pozitivu ietekmi uz
aptuveni 76 000 darbiniekiem visa Latvija un apliecinot sadarbibas
speku droSakas darba vides veidoSana.

Istenojot apnem3anos ievérot atbildigas uznéméjdarbibas principus,
mes turpinam stiprinat savu parvaldibas sistému un ievérot masu
Ftikas kodeksa noteiktas vertibas. Tas kalpo par maisu uznémuma
kultdras pamatu un ricibas kompasu, vadot masu Iémumus,
partneribas un ikdienas darbibu.

IMes turpinam atbalstit kopienas, kuras darbojamies. Ar izglitibas
iniciativam, atbalstu STEM un daudzveidigam partneribam vietéjas
kopienas meés turpinam ieguldit Latvijas regionu attistiba un
nakamajas paaudzes.

Raugoties nakotng, masu ambicijas ir skaidras. 2026. gada més
turpinasim testéet oglek|a uztverSanas tehnologijas realos razoSanas
apstak|os, vel vairak samazinasim musu razoSanas ietekmi uz klimatu,
veicinasim ilgtspéjigas uznémejdarbibas vides attistibu Latvija un
stiprinasim savu ieguldijumu sabiedriba. Cel$ uz klimatneitralitati
Ir sarezgits, tacu katrs solis mus pietuvina ilgtspéjigakai nakotnei.

Es ticu, ka ar inovacijam, atbildibu un sadarbibu més varam radit
paliekoSu vertibu savam ietekmes pusém un palidzét veidot
labaku ritdienu ikvienam — Sodienas un nakamo paaudzu laba.

Paldies, ka esat ar mums Saja cejojuma.

Ar cienu,

Reinholds Sneiders

(Reinhold Schneider)

SCHWENK Latvija valdes priekSsedetajs
SCHWENK Ziemeleiropas izpilddirektors



usu vertibas

UZNEMUMU

/ 4
Isuma par SCHWENK

PAR

Ekonomiskie rezultati: galvenie raditaji
ligtspejas rezultati: galvenie raditaji

Atzinibas un apbalvojumi




ISUMA
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TALSI
o

SCHWENK Latvija ir vienigais cementa razotajs un
viens no vadosajiem buvmaterialu razotajiem Latvija,

kas klientiem piedava augstvertigu cementu, betonu un )
mineralmaterialus. Esam dala no SCHWENK Building TUKUMS RicA W

Materials grupas, kuras galvena mitne atrodas ]
Ulma, Vacija. o - [ MADONA o
o

o )
BROCEN!
® O

A |EPAJA SALDUS @ |ECAVA

NOVADS
@

MINERALMATERIALI ~ CEMENTS BETONS

Latvija mes razojam cementu Brocénu cementa rupnica, betonu —
seSas razotnes, mineralmaterialus — seSos karjeros. Musu aktivos
letilpst ar1 juras ostas terminalis Liepaja un divi izejmaterialu
karjeri: lielakais kalkakmens karjers Latvija — “Kuimas” un mala

karjers — “Caunes”. 2025. gada tika iegadata jauna mobila betona CEMENTA OSTAS BETONA MINERALMATERIALU
raZotne, kas tiek izmantota mobilajos projektos Igaunija. RUPNICA O TERMINALIS A RAZOTNES B KARJERI o

Par uznemumu



BUDAMS VIENS NO LIELAKAJIEM DARBA DEVEJIEM KURZEMES REGIONA, SCHWENK
LATVIJA NODROSINA VAIRAK NEKA 360 TIESO DARBA VIETU LATVIJA UN SNIEDZ
DARBU VAIRAK NEKA 650 APAKSUZNEMEJU DARBINIEKIEM VISA VERTIBAS KEDE.

> 360

tieSt
nodarbinatie

Geografiskais
izvietojums

Saldus
novads

63%

Par uznemumu 1



MUSU
KOMPASS

MUSU VERTIBAS,
MISIJA UN VIZIJA

|zcilu cilveku un inovativu
tehnologiju mijiedarbiba kopa

ar partneriem radam CO, neitralus
produktus un procesus.

llgtspéjigi buvniecibas
risinajumi nakamajam
paaudzem.

Par uznemumu

NAKAMAJAM
PAAUDZEM

e Tiecoties uz nulli kaitejuma
cilveka veselibal un droSibai;

e Tiecoties uz nulli kaitéjuma
videl un klimatam;

e Nemitigi uzraugot
un uzlabojot procesus;

e [zmantojot labakas tehnologijas
un aprikojumu nozare.

3 DIVUS SOLUS
PRIEKSA

e Apzinoties un 1stenojot
socialas parmainas;

e Paredzot sadarbibas
partneru vajadzibas;

e \/eicinot inovacijas un izaugsmi;

e Petot un attistot jaunus
produktus un procesus;

e Atbalstot profesionalo
zinatkari ik dienas.

KOPA
@ STIPRAKI

Cienot individualitati un dazadibu;
Sadarbojoties ka komandai

ar klientiem, kopienam un

citam ietekmes pusem;

Veicinot musu cilveku

Izaugsmi un attistibu;

Daloties ar zinaSanam un labako
praksi grupas ietvaros.



FKONOMISKIE REZULTATI
GALVENIE RADITAJ

Eksporta tirgus, SOMIJA
1 6 7 cements

IGAUNIJA
2 4 miljoni
eiro
" 66%

miljoni
eiro

Par uznemumu



LGTSPEJAS REZULTATI;

GALVENIE RADITAJI

VIDE

Ar nepartrauktu emisiju
monitoringu razots
klinkers
(SO,, NO,, putekli, TOC,
Hel, HF, NHs), %

2026 100%
20725 100% 100%
2024 100%
2023 100%

Karjeri ar atjaunoSanas
un rekultivacijas planu

2026 100%
2025 100% 100%
2024 100%
2023 100%

Udens patérina intensitate, |/tonna

2026 /0

2025 52 49 196
2024 49 163,23
2023 42,8 207,93

200 120

160 120 NA
52,36
86,98

Par uznemumu

2026
2025
2024
2023

2026
2025
2024
2023

Vides negadijumi ar augsnes piesarnojumu

0 0 0
00 00 00
0 0 0
0 0 0
Atkartoti izmantots udens, %
NA NA 28% 90%
NA NA 28% 28% 90% 90%
NA NA 21% 90%
NA NA 18% 90%

CO, emisijas 1. tverums
(t CO, / t klinkera)

2026 0,691
2025 0,693 0,693
2024 0,698
2023 0,696

CO, emisijas 1. tverums
(t CO, / t mineralmaterialu)

2026 0,0019
2025 0,0019 0,0019
2024 -
2023 -

CO, emisijas 2. tverums

(t CO,/ t cementa)
2026 0,017/
2025 0,017 0,06
2024 0,006
2023 0,007

CO, emisijas 2. tverums
(t CO, / t mineralmaterialu)

2026 0,006
2025 0,006
2024 0,006

2023 0,0001

CO, emisijas 1. tverums

(t CO,/ t cementa)
2026 0,545
2025 0,555 0,545
2024 0,546
2023 0,590

CO0, emisijas 1. tvéerums
(t CO, / m3 betona)

2026 0,009
2025 0,009 0,009
2024 -
2023 -

CO, emisijas 2. tverums

(t CO, / m3 betona)
2026 0,043
2025 0,043 0,002
2024 0,002

2023 0,00015

CO, emisijas 3. tverums

(t CO,/t cementa)
2026 0,03
2025 0,022 0,03
2024 0,03
2023 0,04

Cementa veidi, kuriem ir
Produkta vides deklaracija
(Environmental Product
Declaration, EPD)

2026 3
2025 8 /
2024 1
2023 5

Klinkera faktors

2026 79,87
2025 80,37 80,61
2024 83,3
2023 84,8

Alternativa kurinama
Ipatsvars, %

2026 97%
2025 96,39% 97%
2024 97%

2023 95,5%
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VIETEJAS KOPIENAS

DARBINIEKI: PASU DARBASPEKS
UN LIGUMDARBINIEKI

Par uznemumu

Darbinieki, kas iesaistiti Cilveki, kurus tiesi Sabiedriskas
Brivpratigais darbs, brivpratigaja darba, pozitivi ietekme socialo pretenzijas un
letekmes pusu dialogi cilvekstundas % no visiem ieguldijumu programmas tiesvediba Dzimums, %
2025 1 2025 500 h 2025 20% 2025 70 000 2025 0 Viriesi sievietes Cit]
2024 1 2024 370 h 2024 15% 2024 63 500 2024 0 2025 81% 19% 0
2023 1 2023 550 h 2023 21% 2023 49 000 2023 0 2024 82% 18% 0
2023 83% 17% 0
Vecuma grupas, %
Lidz . Vairak par
30 gadiem 30-0gadi | g gadiem
2025 6% 64% 30%
2024 6% 64% 30%
NPS rezultats Klientu apmierinatibas raditajs 2023 6% 64% 30%
Atrisinatas sudzibas, % Sanemtas sudzibas
- 100% - 0 p_— 70 70 70 - X 9 9 Zemaka limena amata pozicijas pamatalgas
o ' ' : attieciba pret valsts limena pamatalgu
2025 100% 100% 2025 63 0 2025 81 70 83 70 89 70 2025 9,2 9,1 NA 9,3 9,1 2025 1,2
o 100% 2004 57 0 2024 85 87 86 2024 9,2 9,1 NA' 9,1 9,1 9,1 s 13
2023 100% 2023 43 2023 91 NA 80 2023 9,1 NA 91 i
2023 1.3
1 Tika izmantota cita aptaujas metodologija, rezultati nav salidzinami; detalizéts apraksts 65. lapaspusé.
Darbinieku mainiba —
brivpratiga darba uzteiksana
- v 2026 (mérkis) <Hh%
VESELIBA UN DROSIBA 2025 299
2024 3.1%
Nelaimes gadijumi Transporta negadijumi 2023 3,3%
Nelaimes gadijumi ar darba nespeéju parvadataju vidu
62 d?r.ba Elespéi?s —— I ti[m_a inj_uries, LT” — Né\{e_s ga_ldiiumiv —— _vie_g_li_ ?"‘?‘9‘. ."".'5‘!‘. Darbinieku iesaistes indekss
darbinieki | apaksuznemeji darbinieki | apaksuznemeji darbinieki | apaksuznemeji (izraistti) (izraisrti) (izraistti) fakis =y
fakts \merki | fakts|merki fakts \merki | fakts|merki fakts |méerki | fakts|merki fakts ' merki fakts |l méerki fakts | merki . - . '
2025 | 81 indeksa punkti? 80 indeksa punkts
20 L 0 % L L 2 0 0 a0 L L 0 2024 | 81 indeksa punkts /5 indeksa punkti
2025 40 10 2025 0 0 2025 00 00 2025 5(3) 0 50 0(0)|0 2023 | 75 indeksa punkti
2024 3 00 2024 10 10 2024 0 0 2024 | 13(8) 4 (2) 1(0)
2023 4 1 2023 1 0 2023 0 0 2023 | 12(7) 0(0) 0(0)

2 2024. gada merijuma rezultats. Nakamais mértjums norisinasies 2026. gada.
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ATZINIBAS UN
APBALVOJUMI

Meés ticam, ka zinaSanu un pieredzes apmaina stiprina gan
uznémumu, gan nozari, gan sabiedribu. 2025. gada SCHWENK
Latvija eksperti piedalijas un rikoja virkni pasakumu, seminaru
un konferenc€u par korporativo parvaldibu, klimata parmainam,
veselibu, darba droSibu un vides aizsardzibu. Masu ieguldijums
sabiedribas izglitoSana, iesaisté un labbutibas veicinasana ir
augsti novertéts nozares un valsts [iment.

Par uznemumu

ZELTA

> /elta statuss Sabiedribas integracijas fonda
novertejuma “Dazadibal atverts darba devejs 2025

> Otra vieta Valsts darba inspekcijas darba aizsardzibas
labas prakses konkursa “Zelta kivere”;

> Sabiedribas integracijas fonda pieskirtais
statuss “Gimenel draudziga darbavieta”;

> Sabiedribas integracijas fonda pieskirtais
statuss “Goda darba devejs 2025"

STATUSS

SCHWENK LATVIIA{ -8\ {3

> Latvijas Darba devéju konfederacijas Gada balva
kategorijas “lzciltba uznemejdarbiba 2025"
apakSkategorija “leguldijums uznémejdarbibas
lgtspgjas veicinasana’;

> /elta apbalvojums kategorija “Vietgjie
(Baltijas) kravu parvadataji un speciala
pielietojuma autoparki” AAS BALTA un
Satiksmes ministrijas organizétaja konkursa
“DroSakais uznémuma autoparks”.
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PARVALDIBA

Parvaldibas struktura
ligtspejas vadiba
Etika un atbilstiba
/inoSanas sistéma un trauksmes celSana
letekmes faktoru, risku un iespéeju vadiba
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PARVALDIBAS
S TRUKTURA

Jukka
Hirsimaki,

Jussi
Thureson,
SCHWENK

Suomi

OEIIENS

Tomasz
Borowiec,
SCHWENK

Sverige

OEIIEI

Sergei
Mironov,

SCHWENK Eesti
rikotajdirektors

SCHWENK
Norge
rikotajdirektors

Bivmaterialu razotajs SCHWENK ir gimenes uznémums, kuru
1847. gada Ulma, Vacija, dibinaja Eduards Svenks (Eduard
Schwenk). Tagad tas ir izaudzis par uznémumu grupu, kas
parstaveta visa Eiropa.

SCHWENK Latvija ir dala no Ziemeleiropas tikla, kas aptver ari
SCHWENK Eesti Igaunija, SCHWENK Suomi Somija, SCHWENK
Norge Norvegija un SCHWENK Sverige Zviedrija. Regionu vada
izpilddirektors kopa ar katras valsts uznémuma valdi.

Parvaldiba

Organizacijas struktura

/

Maris
Gruznins,
Tirdzniecibas
un logistikas
direktors
SENENEINT

Jegors
Golubevs,
Materialu
biznesa vienibas
direktors

Betona razosana

Logistika un transports
Mineralmaterialu
Cementa un razosana
mineralmaterialu
tirdznieciba
Industrialajiem
klientiem Projekti
Materialu
tirdznieciba

Betona produkti
un tehnologijas

RaZoSanas
kvalitate

Reinhold Schneider,
SCHWENK Latvija valdes
priekSsedetajs, SCHWENK
iemeleiropas izpilddirektors

: “ : Helmut Krists
I._mfla Se_d_lere, Eiotr Klspak; Leibinger, Mertens,
Cilvekkapitala un Cementa e

L . Oglekla Dekarbonizacijas
administracijas razoSanas §
uztverSanas un energijas

direktors

<l e projekta vaditajs

projektu direktors

\Veseltba un
droSiba

Projekta

Oglek|a uztverSanas projekts omanda

Komunikacija RaZoSana
Civekkapitala Kvalitate
parvaldiba
Produkti
un procesu

tehnologijas

Projekti

Nepartrauktie
uzlabojumi

Evita GoSa,
Vides un
juridiska
direktore

Juridiska dala

Vide

/lemeleiropas

Procesi un IT

izpildkomiteja

Finanses

lekSgjas kontroles,
gramatvedibas un
nodok|u nodala

FinanSu [tdzek|u,
debitoru un kreditoru
uzskaites nodala
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Reinholds Sneiders
(Reinhold Schneider)
SCHWENK Latvija valdes priekSsedetajs

SCHWENK Ziemeleiropas izpilddirektors

Pievienojies SCHWENK Latvija un Ziemeleiropas komandai
uzreiz pec Uznémuma darbibas uzsakSanas regiona — 2019. gada
junija. Ir vairak neka 25 gadu profesionala pieredze buvmaterialu
razoSanas nozare Eiropa. leguvis inzeniera gradu fizika Minhenes
Universitate.

> Galvenas kompetences ilgtspéjas konteksta: ilgtspgjas
stratégija.

> Uznémuma parstaviba nozares un biznesa platformas:
Vacijas—Baltijas Tirdzniecibas kameras lgaunija, Latvija un
Lietuva prezidents; Arvalstu investoru padomes Latvija valdes
priekSsedetajs.

Maris Gruznin$
SCHWENK Latvija valdes loceklis

*I1dz 2025. gada 31. oktobrim
Tirdzniecibas un logistikas direktors Baltijas valstis

Uznémuma strada kop$§ 2005. gada, 2007. gada kluva par
valdes locekli. Guvis plaSu pieredzi logistikas, eksporta
un tirdzniectbas joma. Aktivi parstav Uznemumu dazadas
un Saldus Uznémeju biedriba. Magistra grads inZenierzinatnés
un uznémejdarbibas vadiba.

> Galvenas kompetences ilgtspéjas konteksta: industrija,
patérétaji un galalietotaj.

> Uzneémuma parstaviba nozares un biznesa platformas:
Bivmaterialu raZotaju asociacijas uzraudzibas padomes
loceklis, Talsu uznéméju kluba biedrs, Saldus uznémeju
biedribas biedrs, Saldus novada uznéméju konsultativas
padomes loceklis.

Parvaldiba

Jegors Golubevs

SCHWENK Latvija valdes loceklis
Materialu biznesa vienibas direktors

Uznémuma strada kopS 2006. gada, 2013. gada pievienojas
valdel. leprieks ir bijis cementa raZzoSanas tehnologisko procesu
un projektu dalas vaditajs, ka ar1 betona un mineralmaterialu
razoSanas vaditajs. Pirms tam ieguvis pieredzi vairakos Latvijas
razoSanas un masinbuves uznémumos. leguvis bakalaura gradu
maSinbave un magistra gradu transporta un logistika.

> Galvenas kompetences ilgtspéejas konteksta: vide,
industrija.

> Uznémuma parstaviba nozares un biznesa platformas:
Latvijas Betona savientbas biedrs, “CPR Acquis” darba grupas
loceklis cementa, celtniecibas kalku un citu hidraulisko
saistvielu joma, Latvijas Tirdzniecibas un rupniecibas kameras
Ripniecibas padomes loceklis.

Linda Sedlere

SCHWENK Latvija valdes locekle
Cilvekkapitala un administracijas,
veselibas un droSibas direktore

Uznémuma strada kopS 2006. gada, 2013. gada k|uva par
valdes locekli. KopS 2016. gada — personala un administracijas
direktore, ieprieks stradajusi art betona razoSanas un planoSanas
departamentos, ienémusi vadoSus amatus finanSu kontroles un
personalvadibas jomas. Ir guvusi pieredzi dazados razoSanas un
pakalpojumu nozares uznemumos, ka art stradajusi Valsts ienémumu
dienesta. leguvusi magistra gradu uznémeéjdarbibas vadiba.
2022. gada uzsaka socialo iniciativu “MISIJA NULLE", veicinot darba
deveju informétibu par veselibu un droSibu Latvija.

> Galvenas kompetences ilgtspéjas konteksta: pasu
darbaspeks, vértibas kédes darbinieki, kopienas, industrija,
parvaldiba.

> Uznemuma parstaviba nozares un biznesa platformas:
Arvalstu investoru padomes Darba speka un parkvalifikacijas
darba grupas locekle, nacionalas socialas iniciativas “MISIJA
NULLE" aizsacéja un virzitaja, darbaspeka darba grupas
vaditaja Saldus uznémeju biedriba.
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Evita Gosa

SCHWENK Latvija valdes locekle
Vides un juridiska direktore

Uznémuma strada kops$ 2008. gada, 2018. gada pievienojas
valdel. lepriek§ praktiz€jusi biznesa tiesibas vairakos Latvijas
vadoSajos advokatu birojos. Studéjusi jurisprudenci lgaunija
(bakalaura studijas Eiropas Savienibas tiesibas lgaunijas
Starptautiskaja Konkordijas universitaté) un Vacija (magistra
studijas biznesa tiesibas Manheimas Universitate). Papildus vina
Ir absolvejusi Baltijas Korporativas parvaldibas instituta valdes
locek|u sertifikacijas programmu.

> Galvenas kompetences ilgtspéjas konteksta: parvaldiba,
klimats, vide, industrija.

> Uzpemuma parstaviba nozares un biznesa platformas:
Arvalstu investoru padomes Enu ekonomikas apkaro$anas
darba grupas vaditaja, Sabiedribas par atklatibu — “Delna”
(Transparency International Latvia) padomes priekSsedétaja,
/viedrijas Tirdzniecibas kameras Latvija valdes priekSsedétaja,
Eiropas Klimata pakta véstnese.

Pjotrs Klepaks
(Piotr Klepak)

SCHWENK Latvija valdes loceklis
Cementa raZoSanas direktors

PlaSa pieredze cementa razoSanas industrija kops 2003. gada,
stradajot dazadas jomas. No 2005. lidz 2007. gadam bijis iesaistits
Brocénu cementa rupnicas celtniecibas projekta komanda un
veicis dazadu amatu pienakumus l1idz 2011. gadam. No 2011. [idz
2020. gadam stradajis cementa razoSana Apvienotaja Karalistg,
2020. gada pievienojas SCHWENK Latvija komandai. leguvis
magistra gradu inZenierzinatnés Krakovas Zinatnes un tehnologiju
universitaté Polija.

> Galvenas kompetences ilgtspéjas konteksta: klimats,
industrija.

Parvaldiba

Krists Mertens
SCHWENK Latvija valdes loceklis* no 2025. gada 1. novembra

Dekarbonizacijas un energetikas projektu direktors

Plasa vadibas pieredze energétikas sektora Latvija. Uznémumam
pievienojas 2024. gada, valdé darbojas no 2025. gada. leguvis
bakalaura gradu inZenierekonomika Rigas Tehniskas Universitates
InZenierzinatnu ekonomikas un vadibas fakultaté un magistra
gradu uznemeé|darbibas vadiba Rigas Biznesa skola. Papildus vins
Ir absolvejis Baltijas Korporativas parvaldibas institlta valdes
loceklu sertifikacijas programmu.

> Galvenas kompetences ilgtspéjas konteksta: klimats,
industrija, vide, vertibas kédes radiSana.

> Uznemuma parstaviba nozares un biznesa platformas:
Arvalstu investoru padomes Energétikas un ripniecibas
darba grupas Iidzvaditajs, “Cement Europe” Infrastruktaras,
energétikas un izejmaterialu darba grupas biedrs, Buvniecibas
razotaju asociacijas Energetikas darba grupas biedrs.
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Komitejas un darba grupas ar integretu ilgtspejas aspektu:

LGTSPEJAS
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ciesi integreta visas darbibas, uznemejdarbibas virzienos Dalibnieku skaits 9 24 20 20 25 9 12 10 4 9 10 §
un strukturalajos slanos. Katras jomas direktors ir Augstakais
atbildigs par ilgtspejas merku noteikSanu, novertesanu, ieklautais Izpilddi- |zpilddi- Valdes Valdes Izpilddi- Izpilddi- Valdes Valdes Izpilddi- zpilddirektors |zpilddi- Valdes
iznildi i ’ ] rektors rektors loceklis loceklis rektors rektors loceklis loceklis rektors rektors loceklis
izpildi un kontroli. vadibas limenis
Sanaksmju Reizi Reizi Reizi 2 reizes Reizi Katru Reizi Reizi Péec Reizi Reizi 2 reizes
llgtspéjas aspekti ir integréti darbinieku personiskajos mérkos biezums 2 meneSos | 2meneSos | menesi gada nedela dienu gada 2 meneSos | vajadzibas meénest 3 ménesos gada
augstakas parvaldibas, vadibas, specialistu un ekspertu liment, i
_ . . Klimats
kas kopa veido 34% no visiem darbiniekiem.
Vide

2022. gada SCHWENK Latvija izveidoja ilgtspéjas darba grupu,
apvienojot 20 ekspertus, vaditajus un direktorus atbilstoSajas Pasu darbaspéeks
darbibas jomas, lai virzitos uz Korporativas ligtspéjas zinoSanas

direktivas un Eiropas llgtspéjas zino$anas standartu (ESRS) prasibu Vertibas kedes

izpildi. Darba grupa iek|autas jomas — iepirkumi un raZo$ana, darbinieki
komercdarbiba un tirdznieciba, piegade un vertibas kéde, vide, Kopienas
cilvekresursi, veseliba un droSiba, komunikacija un korporativa
sociala atbildiba, parvaldiba un atbilstibas nodroSinasana. Pateretaji un
2025. gada darba grupa turpinaja attistit Uznémuma ilgtspéjas gala lietotaji
zinoSanas praksi, paplaSinot tas apméru un aptvertas jomas. .

' ’ . : P J Industrija

Parvaldiba

Parvaldiba



FTKA
UN ATBILSTIBA

Ka gimenes uznemums uzskatam, ka pastav tiesa saikne starp uznemejdarbibas principiem, augstiem étikas
standartiem, nepartrauktu izaugsmi un panakumiem. Musu merkis ir nodrosinat klientiem augstakas kvalitates
buvmaterialus, vienlaikus samazinot ietekmi uz vidi un istenojot godpratigu biznesa praksi visos vertibas kedes
posmos. SCHWENK Latvija darbiba atbilst virknei nozares un korporativo standartu, un daudzi no tiem tiek piemeroti

ari visai piegades kedei.

Uznémuma valde ir tiesi atbildiga par korporativas parvaldibas
IstenoSanu saskana ar augstakajiem standartiem un labako
praksi. Lai nodroSinatu skaidrus un parredzamus parvaldibas
procesus, SCHWENK Latvija ir izstradajis un uztur visas darbibas
jomas aptveroSas politikas, proceddras, instrukcijas un vadlinijas.
Tas ir publicétas Uznémuma iekSgjas informacijas platformas un
pieejamas visiem darbiniekiem. Parvaldibas aspekti tiek ieklauti
visas ikmenesa valdes sédés un vadibas sanaksmes.

SCHWENK Latvija darbojas saskana ar atbilstoSajiem
normativajiem aktiem un standartiem, turklat Uznemuma ieksgjie
normativie akti vairakos jautajumos nosaka augstakas prasibas
neka aréjie normativie akti.

SCHWENK Latvija ir ieviesta un tiek uzturéta integréta vadibas
sistéma, tostarp piecas sertificétas vadibas sistemas: Kvalitates
vadibas sistema IS0 9001:2015, Vides parvaldibas sistéma
ISO 14001:2015, Darba droSibas un veselibas aizsardzibas
vadibas sisteéma 1SO 45001:2018,Energoparvaldibas sistéma
SO 50001:2018 (cementam) un KukuloSanas apkaroSanas
parvaldibas sistéma 1SO 37001:2016.

Parvaldiba

SCHWENK Latvija vadibas sistemu atbilstibas sertifikati

IS0 3001
IS0 14001
IS0 45001

BUREAU VERITAS

Certification

> Kvalitates vadibas
sistema IS0 9001:2015

> Vides parvaldibas sistéma
IS0 14001:2015

> Darba droSthas un veselibas

aizsardzibas vadibas
sistema IS0 45001:2018

BUREAU VERITAS
Certification

> Energoparvaldibas sistéma
1ISO 50001:2018 (cementam)

bm ‘
certification

ISO 37001

Systermn certification

> KukuloSanas apkaroSanas

parvaldibas sistema
150 37001:2016
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ZINOSANAS SISTEMA
UN TRAUKSMES
CELSANA

SCHWENK Latvija izmanto dazadus zinoSanas mehanismus,
aicinot darbiniekus zinot par jebkadiem riskiem un
parkapumiem un ierosinat uzlabojumus dazadas jomas.

2007. gada Uznemums ieviesa un 2025. gada atjaunoja Etikas
kodeksu, kas ir galvenais ta darbibas ietvars, [1dzigi ka konstitucija
valsti. Tas definé musu véertibas un principus visas jomas un spelée
lielu lomu atbildigas, normativajiem aktiem un étikas standartiem
atbilstosas uznemejdarbibas prakses nodroginasana. Etikas kodekss
nosaka masu iekSejos un argjos profesionalas sadarbibas un
lemumu pienemsanas principus, palidzot izvairities no parkapumiem
un citam negativam sekam. Etikas kodeksa vértibas un prasibas
attiecas gan uz SCHWENK Latvija darbibu, gan vértibas kédi. Tas
ir celvedis, kas nosaka SCHWENK Latvija ikdienas darba principus.
Gadu gaita tas ir stiprinajis atbildigu korporativo kultdru, veicinajis
atbildibu visos limenos un sadarbiba ar visam ietekmes pusém, ka
ar1 palielinajis darbinieku droSibas sajutu.

Etikas kodekss definé ari Uznémuma iek3éjas zino$anas
mehanisma ietvaru — efektivu instrumentu godigu darba apstak|u
nodroSinasana un atbalstu étikas dilemmu un problémsituaciju
risina8ana. ST mehanisma ietvaros ikviens darbinieks vai tre3a
puse tiek mudinati zinot par iespéjamu neétisku rictbu vai
jebkadiem Etikas kodeksa parkapumiem. Zinojumus izskata Etikas
komisija, kas izveidota ar mérki izvertét un nodroSinat SCHWENK
darbibas atbilstibu étikas kodeksa prastbam. Etikas komisija
sastav no pastavigajiem locekliem — SCHWENK Zieme|eiropas
izpilddirektora un SCHWENK Latvija direktoriem, kuru parzina ir

cilvekkapitala vadibas un juridiskie jautajumi. Ja zinojums skar neatbilstosu ricibu
cementa, transportbetona un/vai mineralmaterialu razoSanas, transportésanas,
dekarbonizacijas un/vai pardo3anas joma, Etikas komisija zinojuma izskatisanai
pieaicina attiecigi vienu vai vairakus Etikas komisijas papildu locekjus — par
attiecigajiem biznesa virzieniem atbildigos SCHWENK Latvija direktorus. Ja
zinojums skar neatbilstoSu ricibu ar uznémuma finanSu lidzekliem, ta izskatiSana
tiek pieaicinats SCHWENK Latvija Finan$u vadtajs. Etikas komisija zinojuma
izskatiSanu veic konfidenciali, profesionali, objektivi, ripigi, vispusigi, sapratiga
termina, sniedzot atgriezenisko saiti zinotajam (anonima zinotaja gadijuma — ja
tas objektivi iespgjams) un ieverojot pieméerojamos normativos aktus. Uznémums
nepielauj atriebibas vérSanu pret zinotaju.

Zinojumus par SCHWENK Latvija direktoru potencialajiem etikas kodeksa
parkapumiem izskata SCHWENK Zieme|eiropas izpilddirektors, kur§ péc saviem
leskatiem var piesaistit citu direktoru, kura atbildiba ietilpst zinojuma temats vali
kura parzina ir noteikta jautajuma uzraudziba, ja vien zinojums nav par 1 direktora
potencialu etikas kodeksa parkapumu. Direktoru potencialu étikas kodeksa
parkapumu gadijuma SCHWENK Zieme|eiropas izpilddirektora pienakums ir
informét par zinojuma izskatiSanas gaitu art SCHWENK grupas vadoSo direktoru.
Zinojumi par SCHWENK Ziemeleiropas izpilddirektora potencialajiem Etikas
kodeksa parkapumiem sutami SCHWENK grupas vadoSajam direktoram.

Papildus minétajam zinoSanas mehanismam SCHWENK Latvija veicina ar
darbinieku tiesibas zinot par nelikumigu vai negtisku Uznémuma vai ta darbinieku
ricibu, izmantojot trauksmes celSanas mehanismu, saskana ar Trauksmes
celSanas likumu.

SCHWENK
ZIEMELEIROPA
ETIKAS
KODEKSS

Parvaldiba

ETEKMES FAKTORU,

RISKU UN

ESPEJU VADIBA

Uznemuma jau ilgstosi tiek istenota uznemejdarbibas ietekmes, risku un iespeju vadiba — nepartraukts
process, ko kops 2025. gada koordine Atbilstibas un ilgtspejas datu koordinators. Darba kartiba
tiek atjauninata vismaz reizi gada, veicot tiesas intervijas ar augstaka un videja l[imena vaditajiem,
ekspertiem un specialistiem, ka ari pamatojoties uz socialekonomiskajam un geopolitiskajam
norisem. Procesa laika tiek identificeti 10-12 butiskakie riski un noverteti pec iespejamibas un
ietekmes apmera. Uzpemuma tiek nodrosinats ari Krizes vadibas plans, kas tiek atjauninats vismaz
reizi divos gados — taja ir uzskaititas galvenas par krizes situaciju risinasanu athildigas personas,
darbibas vietas, proceduru aspekti, arejas kontaktpersonas. leprieks identificeto risku izmainas

tiek apspriestas ikménesa vadibas sanaksmes.

2023. gada SCHWENK Latvija paplaSinaja 2022. gada
sakto ilgtspéjas risku un iespéju vadibas procesu.
Lai identificetu Uznémuma pozitivo un negativo
letekmi, 2023. gada pavasari tika organizets pirmais
plaSa méroga ietekmes puSu dialogs. Ta rezultati
atspoguloti matrica St parskata 27/. lappuseé. Papildus
letekmes, 1lgtspéjas risku un iespéju identificeSanal
Uznémums organizéja piecas iekS€jo ekspertu darba
grupas. To ietvaros tika analizeéti visi Uznémuma
prioritarie ilgtspéjas virzieni — klimats un vide, paSu
un piesaistitais darbaspeks, klienti un gala lietotaji,
nozare un parvaldiba, vietéjas kopienas. Darba grupu
rezultatus analizé Uznémuma vadibas komanda,
defingjot talakos solus negativas ietekmes un risku

novérSanal un mazinasanal, ka ari pozitivas ietekmes
vairoSanai un iespgju istenoSanai. 2026. gada planots
rikot atkartotu ietekmes pusSu dialogu.

2024. gada SCHWENK Latvija saka vel vairak
paplaSinat savu risku un iespéju izvértéSanu,
leklaujot informaciju par galvenajiem piegadatajiem
un apakSuznémeéjiem. Process tika uzsakts ar
izglitojoSu tikSanos un dialogu, iepazistinot piegades
kédes daltbniekus ar Uznémuma ilgtspgjas pieeju,
meérkiem, ietekmém un riskiem, ka art turpmako
Ilgtspéjas zinoSanas planu. 2024. gada Uznémums
Izstradaja anketu, kas aptver plaSu ar ilgtspgju
saistitu jautajumu loku.
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STRATEGIJA UN
VERTIBAS RADISANA

Uznemejdarbibas strategija
un nakotnes perspektivas
Vertibas kede
ligtspejas stratéegija
leguldTjums ANO llgtspéjigas
attistibas mérku sasniegSana
Attiecibas ar ietekmes pusém
letekmes faktori, riski un iespejas
Uznémejdarbibas riski
Butiskuma matrica
llgtspejas riski un iespgjas
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UZNEMEJDARBIBAS VERTIBAS KEDF
STRATEGIJA

UN NAKOTNES

PERSPEKTIVAS

SCHWENK ir gimenes uznémums, kura speks paaudzu paaudzés balstijies atbildiba
pret cilvekiem un dabu, efektivitaté un augstas kvalitates ilgmuzigos bavmaterialos.

Muasu — koncentréjam savu energiju uz So regionu un
tiecamies nodroSinat augstas kvalitates risinajumus galvenokart klientiem Eiropa.

IMés apvienojam savu pieredzi, savienojot misu cementa, betona, smilts un grants
un suknu struktdrvienibas viena

Ar rQpigi izsvertam investicijam pétnieciba un attistiba, musu mérkis ir k|ut par

. Més sadarbojamies ar universitatém un zinatnes centriem,
|lal attistitu nakotnes raZzoSanas un klimata neitralitates tehnologijas, ka art pastavigi
Investéjam savas razotnes, lai pielagotos jaunakajiem tehnologiju sasniegumiem,

palielinatu efektivitati un sasniegtu klimata mérkus. IZEJMATERIALI PIEGADATAJI UZNEMUMA IZPLATISANA PARDOSANA KLIENTU
PROCESI ATTIECIBAS

Meés veidojam un uzturam ar kopienam
un ietekmes pusém, rupgjoties par cilvékresursiem un motivétiem darbiniekiem ka
misu izaugsmes galveno pamatvertibu.

Strategija un vertibas radiSana



IZEJMATERIALI

Galvena cementa razoSanas izejviela ir kalkakmens — iegats atbildig
un saskana ar augstakajiem vides aizsardzibas standartiem SCHWENK
Latvija kalkakmens karjera “Kamas”, aptuveni 30 km attaluma no
cementa rapnicas. Mals, kas veido 15% no klinkera sastava, tiek
ieguts SCHWENK Latvija mala karjera “Caunes”, aptuveni 5 km
attaluma no cementa rapnicas. Smilts un dzelzs oksids tiek iegadati
no aréjiem piegadatajiem, nemot véra materiala pieejamibu, kvalitati
un geografisko novietojumu.

PIEGADATAJU IZVELE

SCHWENK Latvija ir aptuveni 1000 piegadataju, no kuriem vairak neka
60% ir vietgjie. Gandriz visi piegades avoti ir no Eiropas Savienibas,
Iznemot retus gadijumus, kad produkti ir pieejami tikal specifiskos
tirgos. Pieméram, rezerves dalas riepu smalcinaSanas iekartam un
specifisku programmatiru nodroSinajums tiek iepirkts Amerikas
Savienotajas Valstis. 2025. gada divi piegadataji bija no Kinas.

Sadarbiba ar piegadatajiem SCHWENK Latvija ievéro augstakos
lepirkumu proceduras standartus. Visi ligumi satur pielikumus, kas
nosaka atbilstibu augstiem cilvektiesibu un darba tiesibu, vides
aizsardzibas, pretkorupcijas, godigas uznémejdarbibas un droSibas
standartiem. Més pieverSam lielu uzmanibu piegadataju izvertéSanal,
izglitoSanai un attistibai.

UZNEMUMA PROCESI

Cementa razoSanas procesa pamata ir 54 metrus
gara klinkera krasns, kuras diametrs ir 4,6 metri
un temperatura 1500-2000°C. Taja sadedzina
kalkakmens, mala, smilts un dzelzs oksida
maistjumu, lai iegutu cementa galveno sastavdalu —
klinkeru. Péc atdzeseéSanas klinkeru sasmalcina
cementa dzirnavas kopa ar 1paSam piedevam,
atkariba no cementa veida. Loti svariga loma
klinkera razoSana ir alternativajam kurinamajam —
klinkera krasns galvenajam energijas avotam.
Plasak par alternativa kurinama izmantoSanu
Ir aprakstits 41. lappusé. Transportbetons tiek
razots tris razotnés Riga, viena — Madona un
divas mobilajas razotnés, ko izmanto betona
IzgatavoSanai tieSi objekta. Mineralmaterialu ieguve
notiek seSos karjeros, tostarp cementa izejvielu un
mineralmaterialu karjeros.

Strategija un vertibas radiSana

IZPLATISANA

Musu produktus klientiem piegada aptuveni 217 transporta vienibas — val€ja cementa cisternas,
mineralmaterialu kravas automasinas un betona maisitaji. Uznémumam ir 10 betona stkni, kas
tiek izmantoti bivlaukumos. Cementa transportéSanai no Brocénu cementa rupnicas uz Liepajas
ostas terminali, ka ar1 klientiem Riga un Daugavpili tiek izmantots art dzelzcelS. Piegadem uz
eksporta tirgiem Zviedrija un Somija izmantojam art juras transportu.

PARDOSANA

SCHWENK Latvija cements ir pieejams klientiem Latvija, lgaunija, Zviedrija un Somija.
Mes izplatam gan val€ju, gan sainotu cementu. Val€ja cementa galvenie noieta tirgi ir cementu
saturoSu produktu raZzotaji un buvniecibas uznémumi. Sainotais cements tiek izplatits ar
mazumtirdzniecibas veikalu starpniecibu privatpersonam, ka art raZotajiem un buvniecibas
uznemumiem. Masu kalkakmens produkts SCHWENK Agro tiek tirgots lauksaimniekiem tieSaja
pardoSana. SCHWENK Latvija transportbetons ir pieejams klientiem Latvija, galvenokart Rigas
regiona un Madona, savukart lielajiem projektiem Baltijas valstis piedavajam ari transportbetona
razoSanu tieSi buvobjekta, uzstadot taja mobilo razotni. Mineralmaterialu noieta galvenais ir
iekSzemes tirgus, ieverojams apjoms tiek eksportéts arf uz Zviedriju un Somiju.

KLIENTU ATTIECIBAS

IMeés uzturam pastavigas attiecibas ar visiem klientiem — razotajiem, buvniecibas uznémumiem,
mazumtirdzniecibas veikaliem, lauksaimniekiem. Musu piek|uves iespgjas privatpersonam
un uznémumiem, kas iegadajusies cementu mazumtirdzniecibas veikalos, ir ierobeZotas datu
aizsardzibas apsveérumu dél. Informacija par sazinaSanas iespéjam ar SCHWENK Latvija,
lietoSanas instrukcijas un droSibas noteikumi ir pieejami uz visiem cementa iepakojumiem.
Klienti tiek aicinati sazinaties ar SCHWENK Latvija arm dazadas tieSsaistes platformas. Visas
lespéjamas pretenzijas tiek izskatitas saskana ar Uznémuma pastavoSajam proceduram.
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LGTSPEJAS
STRATEGIJA

SCHWENK Latvija iestajas par ilgtspéjigu uznémejdarbibu visos Uznémuma darbibas
aspektos un visa vertibas kéde. Masu ilgtspgjas stratégija ir balstita “nulles misijas”
koncepcija — nulle kaitéjuma cilvekiem, nulle kaitéjuma videi un nulle tolerances pret
korupciju un neatbilstibu.

P

MNANWAS

Nulle tolerances

Nulle kaitejuma
cilvekam

Nulle kaitejuma
videi un klimatam

pret korupciju
un negodigumu

Strategija un vertibas radiSana

PAMATOJOTIES UZ UZNEMUMA UN NOZARES SPECIFIKU, KA ARI IEKSEJO
UN AREJO IETEKMES PUSU VIEDOKLIEM, MUSU ILGTSPEJAS PRIORITATES IR

GRUPETAS SESOS VIRZIENOS AR SEPTINIEM APAKSVIRZIENIEM.

K1 CO, emisiju samazinaSana
cementa razosana
K2 CO, emisiju samazina$ana transporta
K3 CO, emisiju samazinaSana vertibas kede
K4 Oglek|a uztverSanas un infrastruktira
K5 Atjaunojamas energijas izmantoSana
K6 Energoefektivitates veicinaSana
K7 Alternativa kurinama un izejvielu
izmantoSana cementa raZoSana

DARBASPEKS

D1 Kvalificéta darbaspeka un
gimenu piesaiste regionam

D2 llgtspéjiga nodarbinatiba Uznémuma
(droSTba un veseliba, taisnigs
atalgojums, cilvektiesibas utt.)

D3 llgtspéjiga nodarbinatiba vertibas
kede (droStba un veseliba, taisnigs
atalgojums, cilvektiesibas utt.)

D4 InZeniertehniskas kapacitates stiprinaSana
pamatizglitibas iestadés (skolas)

D5 InZenierzinatnu izglitibas stiprinaSana
videja izgltiba (profesionalajas skolas)

D6 InZenierzinatnu izglitibas stiprinaSana
augstakaja izgltiba (universitates)

D7 Sociala dialoga sekméSana

Vi
V2
V3
V4
V5

V6

V7

VIDE

Atbildiga dabas resursu ieguve

Atbildigs dabas resursu patérins raZzoSana
Atbildigs tdens patérins razoSana
Bezatkritumu razoSana

Biologiskas daudzveidibas un ekosistemas
saglabaSana (monitoringa programmas,
dabas resursu atjauno$ana utt.)

Aprites ekonomika buvniecibas

vertibas kede

Piesarnojuma kontrole un samazinasana

INDUSTRIJA

"
12
13
14
15

16
17

Lidzdaltba énu ekonomikas apkaroSana
Lidzdaltba vides parkapumu noverSana
Daliba vienotu valsts ilgtspéjas
standartu izstradé un pieméroSana
Sadarbiba vertibas kedg, 1stenojot
ilgtsp€jas principus/standartus
llgtspéjigu produktu izstrade un to
lek|auSana buvmaterialu standartos
Atbildiga buvmaterialu patérina veicinaSana
Blvmaterialu atkartotas

IzmantoSanas veicinasana

VIETEJA KOPIENA

VK1 Ar Uznémumu saistita transporta
l1dzdalTba satiksmé

VK2 RaZoSanas tieSa ietekme uz kaiminiem
(vides aspekti, infrastruktira)

VK3 Atbalsts kopienas projektu istenoSanai

VK4 Atbalsts noteiktam kopienas grupam

VK5 Lidzdaliba pilsétvides
planoSana un uzlaboSana

VK6 Brivpratigais darbs (mentorings,
praktiskais atbalsts)

VK7 Dialoga veicinaSana ar vietgjam kopienam

P1 Atbilstibas nodroSinasana visos
darbibas virzienos (pretkorupcija,
konkurences tiesibas, licences,
atlaujas, emisiju kontrole utt.)

P2 Korporativa kulttra, parvaldibas modelis
un politika (rictbas kodekss, zinoSanas/
trauksmes celSanas mehanismi utt.)

P3 FinanSu vadiba (gramatvediba,
norékinu kartiba u. c.)

P4 Piegadataju vadiba (atbilstibas parbaude,
sadarbibas nosacijumi, vienoti standarti)

P5 Uznémuma ietekmes identificeSana un
mériSana, méerku noteikSana un izpilde

P6 Atklatiba, datos balstita integréta
zinoSana un publicéSana

P7 Integrétas vadibas sistemas parvaldiba
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EGULDIJUMS

ANO ILGTSPEJIGAS
ATTISTIBAS MERKU
SASNIEGSANA

Ka gimenes uznémums ar senam sakném un ilgtermina viziju
par labaku planétu misu bérniem, apzinamies savu lomu ANO
|lgtspéjigas attistibas mérku sasniegSana. Musu ikdienas darbiba,
attieksme un kulttra, ka art ilgtspéjas dienaskartiba ka prioritarus
esam izvirzijusi septinus ilgtspéjigas attistibas mérkus. Talak
sniegtais apraksts apkopo galvenas SCHWENK Latvija iniciativas,
principus un darbibas katra mérka sasniegSanai.

LABA VESELIBA UN
LABKLAJIBA

e

CIENIGS DARBS UN RAZOSANA, 1 2 ATBILDIGS
EKONOMISKA INOVACIJAS UN PATERINS UN
IZAUGSME INFRASTRUKTURA RAZOSANA

o | & QO
13 oo 15 et 17 s

O i &

LABA VESELIBA UN
LABKLAJIBA

—/\/\/\V LABA VESELIBA
UN LABKLAJIBA

e “Misija Nulle” — masu merkis ir nulle kaitéjuma
cilveku veselibai un droSibai. Lai to nodroSinatu, tiek
Istenotas plasSas izglitibas, kultdru veidojoSas un
nepartrauktu uzlabojumu programmas. 2022. gada
SCHWENK Latvija uzsaka nacionala [imena socialo
iniciativu MISIJA NULLE, apvienojot darba devejus
un kopigi stradajot pie ta, lai visa valsti uzlabotu
daZzadas nozarés stradajoSo veselibu un drostbu.

e Musu pieeja veselibai un droSibai ir vienadi augsts
standarts gan darbiniekiem, gan apakSuzneémejiem,
un ietver individualo un grupu aizsardzibas lidzek|u
prasibas, izglTtoSanu un apmacibu ikdienas
darba, informacijas kampanas un saisto$as
aktivitates par visparéjiem fiziskas un garigas
veselibas aspektiem un gimenes veselibu.

¢ Riska novertéSanas un nepartrauktas
uzlaboSanas sistéma darbinieku atgriezeniskas
saites sniegSanai un risku identificéSanai.

1 ATBILDIGS

PATERINS UN
CIYONTY

@@} ATBILDIGS PATERINS
UN RAZOSANA

e |zstradati procesi aprites ekonomikas veicinasanai —
slegts razoSanas cikls cementa ripnica.

e Atbildiga un augsta standarta darbiba.

e Jaunu produktu izstrade ilgtspéjigai bavniecibai.

e Nepartraukta razoSanas personala attistiba, pieredzes
apmaina un aréjo ietekmes pusu izglitoSana.

¢ Atbildiga izejvielu ieguve, iepirkSana un izmantoSana.

e Nepartraukta izejvielu, kurinama un
produktu kvalitates nodroSinaSana.

e Alternativu un atkartoti izmantojamu materialu
pielietojums razoSana un integréSana vertibas kede.

Strategija un vertibas radiSana

CIENIGS DARBS UN
EKONOMISKA

PO Rl  CIENIGS DARBS
Ml  UN EKONOMISKA
IZAUGSME

e PlaSas programmas un ieguldijumi darbinieku
labklajtba un drosa darba vide.

e Atbalsts spécigam vietéjam kopienam — projekti,
kas veicina izglitibu, paScienu, ekonomisko
izaugsmi, sadarbibu un iek|auSanu.

e Projekti gratibas nonakuSo atbalstam un brivpratiga

darba veicinaSanai, savstarpgja atbalsta programmas.

e Brivpratigais darbs un socialie ieguldijumi, lai
veicinatu vietgéjas kopienas ekonomisko izaugsmi.
¢ Programmas un iniciativas nodarbinatibas
vides uzlaboSanai Latvija.

1 3 RICIBA
KLIMATA JOMA

@ 3 RiciBA

KLIMATA JOMA

e Ambiciozs plans virzibal uz klimata neitralitates

sasniegSanu l1dz 2032. gadam, apjomigas investicijas,

pétnieciba, izstrade un nepartraukti uzlabojumi,

lai panaktu ikgadeju CO, emisiju samazinajumu.
¢ Daliba nakotnes tehnologiju projektos,

pieméram, oglek|a uztverSanas testéSana.

e Pla3aka alternativo izejvielu klasta izpéte.

e Alternativais kurinamais ka galvenais kurinamais
cementa razoSana, investicijas, pétnieciba un
izstrade, lai palielinatu ta izmantoSanu.

¢ Energoefektivitates iniciativas un ieguldtjumi.

RAZOSANA,
INOVACIJAS UN

INFRASTRUKTURA

RAZOSANA, INOVACIJAS
UN INFRASTRUKTURA

e Pastavigas investiciju un inovaciju programmas
klimata mérku un nulles piesarnojuma sasniegSanai.

¢ |esaiste pétniecibas un izstrades partneribas,
izstradajot ilgtspéjigas tehnologiju,
infrastrukttras un produktu inovacijas.

e Aktiva l1dzdaliha oglek|a uztverSanas un
noglabaSanas (carbon capture and storage, CCS) /
oglekla uztverSanas un izmantoSanas (carbon capture
and utilization, CCU) tehnologiju izstradé un testéSana.

1 5 DZIVIBA UZ
IEMES

DZIVIBA
UZ ZEMES

e Karjeru atjaunoSanas un biologiskas
daudzveidibas programmas.

e |etekmes puSu iesaiste karjeru
rekultivacijas nakotnes iniciativas.

¢ Daliba valstiski nozimigos vides projektos, pieméram,
Incukalna sérskaba gudrona diku sanacija.

1 7 SADARBIBA

@ SADARBIBA MERKU
SASNIEGSANAI

e Jauno inZenieru un tehniku izglitoSana
un atbalsts, stipendijas.
e Sadarbiba ar nozares partneriem un STEM izglitibas
lestadem — universitatém, profesionalajam skolam.
e Atbalsts zinatniskajai un tehniskajai jaunrade.
e |eguldijums nozares attistiba nacionala un
regionala liment, énu ekonomikas apkaroSana.
e Sabiedriska darbiba nozares étikas un
atbilstibas standartu uzlaboSanai.
e Pieredzes apmaina ar dazadam ietekmes pusem.
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ATTIECIBAS AR IETEKMES PUSEM

DARBINIEKI

Veseliba un droSiba

Etika, cilvektiestbas un darba tiesibas
Profesionala izaugsme

Apmaciba un izglitiba

lesaistiSana

Dialogs un atgriezeniska saikne

o Atklati tieSsaistes un klatienes dialogi visiem darbiniekiem

divreiz gada

Atklati dialogi katram uznémejdarbibas virzienam

Apmierinatibas aptauja reizi divos gados

Aktivitates un pasakumi

Darbinieku iesaistiSana satura veidoSana, kopigas iniciativas,

brivpratigaja darba

¢ TieSsaistes un bezsaistes sistemas viedok|a pauSanali,
trauksmes celSanai, LEAN, veselibas un droSTbas un citu
uzlabojumu ierosinasanai

e Slegta darbinieku Facebook grupa

e \WhatsApp grupa visiem darbiniekiem, ikméneSa zinu izdevumi,
informativi digitalie ekrani visas Uznémuma darbibas vietas,
drukats Zurnals tris reizes gada

e Pastaviga sadarbiba ar arodbiedribu

e Pastavigi pilnveides pasakumi

¢ Plasa bonusu sistéma un daudzveidigs kopliguma bonusu klasts

KLIENTI UN
SADARBIBAS
PARTNERI

e \eseltba un droSiba

¢ Riciba klimata
parmainu joma

e Produktu kvalitate un
droSiba

o Athildigs patérins

e Produktu pilnveidoSana

e Aptaujas

e Sudzibu izskatiSanas
sistéma

e |etekmes puSu dialogi

e Pasakumi dazadam
klientu grupam reizi
ceturksnt

e |zglTtojosi tieSsaistes
un klatienes pasakumi
un iniciativas par
veseltbu un droSTbu,
ilgtspeju,
uznémejdarbibas
etiku u.c.

e Kopigas iniciativas un
projekti

Strategija un vertibas radiSana

KAIMINOS
ESOSAS
KOPIENAS

e Uznémuma darbibas radita
tieSa ietekme, taja skaita
transporta kustiba

e Atbalsts kopienas
labklajTbai

e STEM izglitibas
stiprinasana

e \/eseliba un droSiba

e |etekmes puSu dialogi

e Kopienu atbalsta projekti

e Kopienas iesaiste
Uznémuma pasakumos un
aktivitates

e Pasakumi un Uznemuma
darbrbas vietu apskates

e Stipendijas inZenierzinatnu
un tehnisko zinatnu
studijam

e Brivpratigals darbs

e Materialu ziedojumi

e |zglTtojosi projekti

Attiecibas un atklats dialogs ar iekS€jam un aréjam ieinteresétajam pusém ir svariga musu kulttras un
ikdienas darbibas sastavdala. Més iestajamies par cienpilnu, godpratigu un vienlidzigu sadarbibu starp visam

lesaistitajam pusem.

LIKUMDEVEJI UN
VALSTS INSTITUCIJAS

¢ Nacionalie standarti ilgtspéjai, klimata
pasakumiem un godigiem tirgus nosacijumiem

e Enu ekonomikas, korupcijas un vides

parkapumu apkaroSana

Infrastrukttras attistiba

Darbaspeks un izglitiba

Nodok|u sistéma

Konkurétspéja eksporta tirgos

Aprites ekonomika

Atkritumu apsaimniekoSana

e Aktiva daltba nozares asociacijas un
ekspertu grupas

e Ekspertu tieSa iesaistiSana specifiskas
konsultativajas un darba grupas

e Atklata dialoga uzturéSana

e Pieredzes apmainas pasakumi un aktivitates,
rapnicas apmeklejumi

e |etekmes puSu dialogi

PASVALDIBAS

e Darbaspeks un
izglTtiba

e Vides aizsardziba

¢ |[nfrastruktdra

e Socialas investicijas

e Atklats dialogs un
nepartraukta
mijiedarbiba

e Apmeklejumi un
tikSanas Uznémuma
darbibas vietas

e Athalsts vietgjas
kopienas projektiem
un sadarbiba ar
paSvaldibas
institdcijam

NEVALSTISKAIS
SEKTORS

e |[gtspgja

¢ Nozares, kopgjas
nodarbinatibas un
raZoSanas standartu
paaugstinasana Latvija

¢ \ides aizsardziba un
klimata pasakumi

e Dialogs par nozarei
batiskiem jautajumiem

¢ Daliba uznémejdarbibas
un tirdzniecibas
organizacijas

e Aktiva iesaistiSanas
korporativaja parvaldiba
un ilgtspéjas jautajumos
Latvija

e Pieredzes apmaina,
izglTtoSanas un izaugsme
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ETEKMES FAKTORI, RISKI UN [ESPEJAS

UZNEMEJDARBIBAS RISKI

SCHWENK Latvija risku un iespéeju plans ar pieciem galvenajiem darbibas virzieniem ir ieklauts
Uznemuma risku vadibas un krizu vadibas plana un vadlinijas.

Pedejo desmitgazu laika notikuSo izglitibas un ripniecibas
nozares parmainu de| Latvija ievérojami trukst inZenieru un
augsti kvalificeta tehniska darbaspéka, Tpasi regionos. lemesls
saknojas pamatizglitibas un videjas izglitibas sistéma un STEM
skolotaju trikuma, tapec mes aktivi iesaistamies skolénu un
jaunieSu tehniskas un inZenierzinatnu izglitibas veicinaSana
un atbalstiSana.

Celu infrastruktira tiek plasi izmantota, lai nodroSinatu ienakoso
un izejoSo materialu plismu. Valsts un paSvaldibu ce|u stavoklis
batiski ietekmeé droSus logistikas procesus, vienlaikus samazinot
ilespéjamo ietekmi uz blakus esoSajam kopienam.

Elektroenergijas cena, kas Latvija ir augstaka neka citas Eiropas
Savienibas valstis, negativi ietekmé Uznémuma konkurétspéju
eksporta tirgos.

Buvmaterialu razoSana un jo 1pasi karjeru izstrade javeic ar
lielu raptbu un atbildibu pret dabu. Katram SCHWENK Latvija
karjeram ir izstradats rekultivacijas un atjaunoSanas plans.
Enu ekonomikas Tpatsvars Latvijas betona un mineralmaterialu
tirgd sasniedz 30%, un tas rada lielu risku uznémumiem, kas
strada saskana ar visiem vietéjiem un Eiropas tiesibu aktiem
un standartiem.

Strategija un vertibas radiSana

Pec plaSa méroga Krievijas iebrukuma Ukraina, idz ar paréjam
ES valstim, arT Latvijas uznémumi sastapas ar ieverojamiem
izaicinajumiem strauja degvielas un elektroenergijas izmaksu
pieauguma un starptautisko piegades kézu izmainu del. Negativa
letekme jutama ar privato investiciju plismas samazinajuma
bdvniecibas sektora.

Ripnieciska razoSana ir augsta riska nozare, kurai nepiecieSami
visaptveroSi un stingri veselibas un droSibas pasakumi.
Nelaimes gadijumi val veselibas un droSibas pasakumu
neievéroSana apdraud cilveéku dzivibu, vidi un Uznémuma
darbibas nepartrauktibu.

Gandriz 100% no SCHWENK Latvija Brocénu cementa riipnica
izmantota kurinama ir alternativais kurinamais — no atkritumiem
legts kurinamais (NAIK), nolietotas un sasmalcinatas
automasSinu riepas un neitralizéta piesarnota augsne.
Nepietiekama augstas kvalitates kurinama pieejamiba Latvija
un vaji attistitie atkritumu SkiroSanas paradumi negativi ietekme
vietejo materialu ieguvi, pieejamibu un stabilitati. PlaSaka
konteksta — pieaugot alternativa kurinama pieprasijumam
Eiropa, rodas jauni izaicinajumi, kas saistiti ar augstas kvalitates
kurinama pieejamibu.
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BUTISKUMA MATRICA

Butiskuma matrica ir ilgtspéjas jautajumu un risku un iespéju
visaptveroSas analizes rezultats, nemot véra nozares, Uznémuma
darbibas un ietekmi, ieintereséto puSu viedok|u un prioritasu
kontekstu. Butiskas ilgtsp€jas jomas, riski un iespgjas ir noteiktas
un novertétas tieSsaistes un klatienes aptauju un diskusiju laika.

2023. gada aprilt SCHWENK Latvija organizéja savu pirmo aréjo
un iekSejo ietekmes pusu dialogu klatieng. Aptuveni 50 cilveku no
visam ietekmes grupam vispirms piedalijas Uznémuma noteikto
ilgtspéjas virzienu prioritaSu definéSana pec nozimiguma atbilstosi
letekmes puSu specifikai, péc tam darba grupas apsprieda
Uznémuma sniegumu un iespéjas svarigakajas ilgtspgjas jomas.
2026. gada tiks rikots atkartotais ietekmes puSu dialogs.
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Strategija un vertibas radiSana

CO, emisiju samazina3ana
cementa razoSana

CO, emisiju samazina3ana
transporta

CO, emisiju samazinaSana
vertibas kede

Oglek|a uztver§anas un
noglabasanas infrastruktdra
Atjaunojamas energijas
izmantoSana
Energoefektivitates veicina$ana
Alternativa kurinama un izejvielu
izmantoSana cementa razoSana

Atbildiga dabas resursu ieguve
Atbildigs dabas resursu

patérin$ razoSana

Atbildigs udens patérins raZzoSana
Bezatkritumu raZoSana
Biologiskas daudzveidibas

un ekosistému saglabasana
(monitoringa programmas, dabas
resursu atjaunoSana utt.)
Aprites ekonomika

buvniecibas vertibas kede
Piesarnojuma kontrole

un samazinasana

DARBASPEKS

D1

D2

D3

D4

D5

D6

D7

Kvalificeta darbaspéka un
gimenu piesaiste regionam
llgtspejiga nodarbinatiba
Uznémuma (dro$tha un
veselTba, taisnigs atalgojums,
cilvektiestbas utt.)

llgtspejiga nodarbinatiba
vertibas kede (drostha un
veselTba, taisnigs atalgojums,
cilvektiestbas utt.)
InZeniertehniskas kapacitates
stiprinaSana pamatizglitibas
iestades (skolas)
InZenierzinatnu izglitibas
stiprinaSana videja izglitiba
(profesionalajas skolas)
InZenierzinatnu izglitibas
stiprinaSana augstakaja
izglTtiba (universitates)
Sociala dialoga stiprinaSana

VIETEJA KOPIENA

VK1 Ar Uznémumu saistita transporta
[1dzdalTba satiksme

VK2 RaZoSanas tieSa ietekme uz
kaiminiem (vides aspekti,
infrastruktura)

VK3 Atbalsts kopienas
projektu TstenoSanai

VK4 Atbalsts noteiktam kopienas grupam

VK5 Lidzdaliba pilsétvides
planoS$ana un uzlaboSana

VK6 Brivpratigais darbs (mentorings,
praktiskais atbalsts)

VK7 Dialoga veicinaSana ar
vietgéjam kopienam

INDUSTRIJA

11 Lidzdaltba énu ekonomikas
apkaroSana

12 Lidzdaliba vides parkapumu
noversana

I3 Daliba vienotu valsts ilgtspgjas
standartu izstrade un pieméroSana

14  Sadarbiba vertibas kedg, 1stenojot
ilgtspejas principus/standartus

I5 llgtspejigu produktu izstrade un to
ieklauSana buvmaterialu standartos

16 Atbildiga buvmaterialu
patérina veicinasana

I7  Bivmaterialu atkartotas
izmantoSanas veicinasana

Atbilstibas nodroS§inaSana visos
darbibas virzienos (pretkorupcija,
konkurences tiesibas, licences,
atlaujas, emisiju kontrole utt.)
Korporativa kultdra, parvaldibas
modelis un politika (ricibas
kodekss, zinoSanas/trauksmes
celSanas mehanismi utt.)
Finansu vadiba (gramatvediba,
norékinu karttha u. c.)
Piegadataju vadiba (atbilstibas
parbaude, sadarbibas
nosacrjumi, vienoti standarti)
Uznémuma ietekmes
identificeéSana un mérisana,
mérku noteikSana un izpilde
Atklatiba, datos balstita integréta
zinoSana un publicéSana
Integrétas vadibas

sistemas parvaldiba
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ILGTSPEJAS RISKI UN IESPEJAS

Papildus ietekmes puSu dialoga gutajam atzinam, SCHWENK Latvija organizéja piecas iek§€jo ekspertu darba grupas ietekmes, ilgtspéjas risku un iespéju identificeSanai. To ietvaros tika analizéti
visi Uznémuma prioritarie ilgtspéjas virzieni — klimats un vide, paSu un piesaistitais darbaspeks, klienti un gala lietotaji, nozare un parvaldiba, viet€jas kopienas. Darba grupu rezultatus analizgja
Uznémuma valde, kura Iéma par talakajiem soliem ietekmes un risku mazinasanai.

Riska veids

| Parejas riski

Normativa reguléjuma
nenoteliktiba un atbilstibas
nodroSinasanas izaicinajumi

Laiks

Isa —
vidéja
termina
risks

Apraksts Potenciala finansu ietekme

Parejas uz zalo ekonomiku temps, normativa Liela apjoma investicijas nenoteikta vide, kur
regulgéjuma nenotelktiba un pielagoSanas sarezgitiba | prasibas un reguléjums nepartraukti mainas.
nakotnes tehnologijam rada batisku spiedienu uz PieaugoSas izmaksas, ienémumu samazinasanas

uznémumiem. Mainiga un nestabila politiska vide un | konkurétspgjas zuduma dé| un neatbilstibas riski.

tiesiskais regulgjums var radit papildu izaicinajumus
Ilgtermina investiciju planoSana un negativi ietekmet
Latvija stradajoSo uznémumu konkurétspéju.

Strategija un vertibas radiSana

Mazinasana un vadiba

Nepartraukta normativa reguléjuma uzraudziba

un aktiva lidzdaltba Eiropas Savienibas normativo
aktu parnemsanas procesos, ka art nacionala
reguléjuma izstrade un pilnveidoSana; nepartraukta
parvaldibas sistemas uzturéSana un pilnveidoSana.

lespejas

Ka vienam no lielakajiem darba devejiem un
nodok|u maksatajiem Latvija Uznemumam ir
lespéja aktivi veicinat normativa reguléjuma
attistibu, piedaloties valsts parvaldes, nozares
un uznémeju organizaciju darbiba. Tas |auj
Uznémumam parstavet nozares intereses,
veicinat praktisku risinajumu izstradi un sekmet
stabilakas uznemejdarbibas vides veidoSanos.
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Riska veids

Novelota oglek|a
uztversanas,
transportesanas,
noglabasanas un
izmantoSanas (CCUS)
projekta 1stenoSana

Atskirigs klientu gatavibas
[imenis un tehniskie
Izaicinajumi pareja uz
Ilgtspéjigiem produktiem

Piegades kedes pretestiba
un praktiskie izaicinajumi
pareja uz ilgtspejigaku
uznémejdarbibu un

zalo ekonomiku

Nepietiekama izejvielu,
elektroenergijas, kurinama

un rezerves dalu pieejamiba

Laiks

Videja —
Ilgtermina
risks

[EE=
vidéja
termina
risks

Isa —
vidéja
termina
risks

Isa —
vidéja
termina
risks

Apraksts

CCUS projekta attistibu var kavet sarezgita iesaistito
puSu intereSu koordinacija, lielas investiciju
vajadzibas, nepietiekami atbalstoSa normativa

vide un augsts elektroenergijas pieprasijums.
Papildus projekta 1stenoSanu var ierobezot zema
sabiedribas informétiba, nepietiekami attistita
oglekla parvaldibas infrastruktira un nenoteiktiba
attieciba uz Latvijas nakotnes pieprasijumu

pec cementa produktiem ar uztvertu oglekli.

Pareja uz lielaku papildu cementéjoSo vielu
izmantoSanu cementa ietekme visu vertibas kédi un
gala produktus, prasot papildu ptles un izmaksas
produktu kvalitates un konsekventas veiktspéjas
nodroSinasSanai. Ta var radit cementa cenu
pieaugumu, razoSanas traucéjumus un samazinatu
pieprasijumu pec cementa ar augstu agrino stipribu.

VisaptveroSa uznémejdarbibas prakSu transformacija
un caurspidiguma nodroSinasSana piegades kede ir
butiska ilgtspéjas prakSu efektivai integréSanai.

PiegaZzu traucgjumi, izmaksu pieaugums,
kvalitates pasliktinaSanas un galveno
raZoSanas resursu pieejamibas samazinasanas
var apdraudét uznémuma darbibas
nepartrauktibu un darbibas sniegumu.

Potenciala finansu ietekme

Projekta izmaksu parsniegsana;

kapitalieguldijumu pieaugums; finansgjuma
vai l1dzfinansgjuma piesaistes aizkavésanas
val zaudésSana; tirgus dalas samazinasanas.

Pétniecibas un attistibas izmaksas; ienémumu
samazinasanas; klientu zaudeSana; prasibu
un pretenziju parvaldibas izmaksas.

PieaugoSas piegazu izmaksas un neatbilstibas riski.

lepirkumu un razoSanas izmaksu pieaugums; nespe|a
apmierinat klientu pieprasijumu; augstakas krajumu
uzturéSanas un logistikas izmaksas; kvalitates
problémas un ar tam saistitas pretenzijas.

Strategija un vertibas radiSana

Mazinasana un vadiba

Savlaiciga un visaptveroSa projekta planoSana
un parvaldibas sistémas izveide; nepartraukta
CCUS tehnologiju izpéte un novertésana; agrina
galveno Ieintereseto pusu iesaiste; proaktiva un
caurskatama komunikacija; zinaSanu apmaina
un stratégisku partneribu veidoSana.

llgtermina planoSana; jaunu cementa
veidu izstrade; pielagoSanas klientu
vajadzibam un klientu izglitoSana.

|lzglitiba; datu vakSana un kontroles
mehanismi; piegadataju diversifikacija.

Savlaiciga planoSana; piegadataju diversifikacija
un alternativu piegades avotu nodroSinasana;
kvalitates kontrole; materialu patérina
optimizacija; nepartraukta pétnieciba un
attistiba; jaunu tehnologiju ievieSana.

lespejas

PieaugoSais normativais un tirgus spiediens
samazinat cementa nozares oglek|a emisijas rada
lespeju stiprinat sadarbibu ar IEmumu pienémegjiem,
leinteresétajam puseém un sabiedribu, veicinot
izpratni par oglek|a uztverSanas un izmantoSanas
projektu nepiecieSamibu. Demonstrgjot So projektu
leguldijumu nozares konkurétspéja, regionalaja
attistiba un klimata mérku sasniegSana, Uznémums
var stiprinat ieintereséto pusu atbalstu, uzlabot
piekluvi finanséjumam un nepiecieSamajal
Infrastrukttrai, ka art nostiprinat savu poziciju ka
lideris pareja uz ilgtspéjigu cementa razoSanu.

PieaugoSais pieprasijums péc ilgtspgjigiem
buvmaterialiem Uznémuma galvenajos tirgos rada
lespéjas attistit inovativus produktus, izmeginat
jaunas tehnologijas un stiprinat sadarbibu

visa vertibas kede. Vienlaikus Uznémums var
Izmantot savu kompetenci un tirgus pozicijas, lal
pakapeniski ieviestu un izglitotu klientus vietgja
tirgl par ilgtspejigiem produktu risinajumiem,
veicinot to plasaku ievieSanu tirgu.

Pareja uz ilgtspejigaku un parredzamaku
piegades kedi rada iespéju ietekmét
piegadatajus, darbuznémejus un citus vertibas
kédes partnerus ieviest ilgtspéjas prakses

un zalas ekonomikas principus, lai saglabatu
savu konkurétspéju un piek|uvi tirgum.

Piegades kédes izaicinajumi un resursu
pieejamibas ierobezojumi liek meklét

lespejas paatrinat alternativo izejvielu,
parstradatu materialu un efektivaku razoSanas
risinajumu mekléSanu un izmantoSanu.
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Riska veids

Visu cementa raZzoSanas un
IzplatiSanas posmu ietekme
uz vidi, klimatu un sabiedribu

Betona raZo$anas un
piegades ietekme uz vidi,
klimatu un sabiedribu

Karjeru darbibas ietekme uz
vidi, klimatu un sabiedribu

Laiks

Pastavigs

Pastavigs

Pastavigs

Apraksts

Visi vértibas kédes posmi, sakot ar izejvielu

leguvi un razoSanu un beidzot ar logistiku, rada
ietekmi uz vidi, klimatu un sabiedribu — ietekmé
karjeru ekosistémas, izmantojot dabas resursus un
energiju, ka art radot putek|u un citas emisijas.

Betona raZoSanai un piegadei var bit negativa
letekme uz vidi un vietéjam kopienam, jo razoSanas
objekti biezi atrodas dzivojamo teritoriju tuvuma,
un to darbiba ir intensiva. BieZas piegades veicina
intensivu satiksmi uz galvenajiem celiem un smaga
transporta kustibas pieaugumu dzivojamajos
rajonos, kas var negativi ietekmét iedzivotaju
dzives kvalitati un attiecibas ar vietéjo kopienu.

Karjeru darbiba var negativi ietekmét vidi, klimatu un
vietéjas kopienas, radot intensivu satiksmi, troksni
un puteklus, ietekméjot gruntstdenu plismu, ka ari
veicinot vietéjas celu infrastruktiras nolietoSanos.

Potenciala finansu ietekme

Palielinatas kapitala, darbibas un atbilstibas
izmaksas; kaveSanas vides at|auju sanemsana
vai to neiegisSana; augstakas cilvékkapitala
Izmaksas saistiba ar veselibas apripi; iespéjamo
prasibu un seku noverSanas izmaksas;
reputacijas riski un ar tiem saistitas izmaksas.

Palielinatas raZzoSanas un logistikas izmaksas;
darbibas ierobezojumi; iespgjamo prasibu

un seku novérSanas izmaksas; reputacijas
riski un ar tiem saistitas izmaksas.

Darbibas ierobezojumi; vietéjo kopienu
prasibas un kompensaciju izmaksas; papildu
izdevumi korektivo darbibu un ietekmes
noverSanas pasakumu 1stenoSanai; projektu
IstenoSanas kavejumi; reputacijas kaitéjums.

Strategija un vertibas radiSana

Mazinasana un vadiba

Vides parvaldibas un atbilstibas sistemu
levieSana; nepartraukta uzraudziba; ieguldijumi
energoefektivitaté un tirakas tehnologijas;
sadarbiba ar reguléjoSajam iestadem un
vietéjam kopienam; sistematiski ieguldijumi
darbinieku veseliba, droSiba un labbatiba.

Vides parvaldibas un atbilstibas sistému ievieSana;
nepartraukta uzraudziba; razoSanas teritoriju
uzturéSana kartiba; transporta aprikojuma
uzturéSana un modernizacija; cieSa sadarbiba ar
vietéjam kopienam un uzraugoSajam iestadem.

Proaktiva komunikacija un atklats dialogs ar
lesaistitajam pusém; vides monitorings un ietekmes
mazinasanas pasakumu TstenoSana; saskanoto
ietekmes mazinaSanas darbibu ievieSana;
savlaiciga stdzibu un bazu risinaSana; ka ari

cieta seguma iekrauSanas laukumu izbtve.

lespejas

Piek|uve Grupas starptautiskajai pieredzei un
nozares kompetencém sniedz iespéju straujak
leviest inovativus risinajumus, uzlabot vides
raditajus un paaugstinat darbibas efektivitati.
Tas |auj Uznémumam stiprinat savu poziciju ka
Ilgtspéjigu buvmaterialu razoSanas liderim un

veidot ilgtermina konkurétspéjas priekSrocibas.
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Riska veids

Il Fiziskie riski

Ekstremalu laikapstak|u
(vejs, krusa, pludi,
ekstremalas temperatiras
izmainas 24 stundu laika)
smaguma pakapes un
bieZuma pieaugums

llgstoSi augstaka
temperatura

Invazivo sugu un
baktériju izplatiba

Laiks

[sa—
vidéja
termina
risks

Videja —
Ilgtermina
risks
Videja —
Ilgtermina
risks

Apraksts

Ekstremalie laikapstak|i tieSi ietekmé darba vides
apstak|us, palielina veselibas un drosibas, ka
art ugunsdroSibas riskus cilvekiem un videl.

Strauji paaugstinata temperatira ietekmeé cilveku
veseltbu un darbaspgjas, rada parkarSanas
un ugunsdroSibas riskus razoSana.

BieZzaka un nopietnaka nezinamu slimibu
izplatiSanas un invazivo sugu migracija negativi
letekmes cilveéku veselibu un droSibu, uznémuma
darbibas efektivitati un ekonomisko dzivotspéju.

Potenciala finansu ietekme

Prevencijas un pielagoSanas
pasakumi; krizes parvaldiba.

Palielinatas izmaksas, lai pielagotos jaunajiem
apstakliem un samazinatu negativo ietekmi;

Izmainas organizatoriskajos un darbibas procesos.

Prevencijas un pielagoSanas
pasakumi; krizes parvaldiba.

Strategija un vertibas radiSana

Mazinasana un vadiba

Riska parvaldibas paplaSinasana; organizatoriskas
un infrastrukttras izmainas; papildu aprikojums.

Rupiga uzraudziba un méertjumi; agrina
planoSana un pielagoS$anas.

Rlpiga uzraudziba un merijumi; agrina
planoSana un pielagoSanas.

lespejas
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Riska veids
\Veselibas un droSibas

riski razoSana

Darbaspéeka darbspgju
samazinasanas

Nakotnes darbaspéka
trikums

Laiks

Pastavigs

Pastavigs

Isa —
vidéja
termina
risks

Apraksts

RazoSanas vide rada paaugstinatu fizisko un
psihologisko risku cilveku veselibal un droSibai;
jaunu materialu, tehnologiju un argjas vides
nezinama ietekme nakotné prasa vel rupigaku
uzraudzibu, agrinu pielago$anos un prevenciju.

Veselibas problémas, atkaribu izraisoSu vielu
lietoSana, demografiskas parmainas un nepietiekami
leguldrjumi veselibas un labbutibas veicinasana var
mazinat darba némeéju darbaspgjas un produktivitati.

ledzivotaju skaita samazinasanas Latvija, valsts
Imigracijas politikas trakums un nevienmerigs
ledzivotaju izvietojums regionos, léna
digitalizacijas un jauno tehnologiju ievieSana,
ka ar1 sartkoSa interese par STEM izglitibu un
profesijam palielina darbinieku trikuma risku.

Potenciala finansu ietekme

PieaugoSas ar darbaspeku saistitas izmaksas;
augstakas apdroSinaSanas prémijas un

kompensaciju izmaksas; produktivitates zudumi;

reputacijas riski; normativo prasibu parkapumu
rezultata piemérotas sankcijas un sodi.

PieaugoSas ar cilvekkapitalu saistitas izmaksas;

samazinata produktivitate un darbibas
efektivitate; veselibas un droSibas riski.

Palielinatas cilvékkapitala izmaksas.

Strategija un vertibas radiSana

Mazinasana un vadiba

VisaptveroSa pieeja, lai nodroSinatu augstus
veselibas un droSibas standartus, pastavigas
izglTtibas, attistibas un atbalsta programmas.

VisaptveroSa pieeja augstu darba aizsardzibas un
droSibas standartu nodroSinaSanai; darbinieku
veselibas un labbatibas veicinasana, 1stenojot
profilaktiskas veselibas aprupes pasakumus;

Investicijas darbinieku attistiba un prasmju pilnveldg;

Izpratnes veicinasana par atkaribu izraisoSu
vielu lietoSanas riskiem; darbaspéka veselibas
tendencu uzraudziba; darba un privatas dzives
lidzsvara atbalstiSana; ka art talantu piesaistes
un noturéSanas pasakumu stiprinasana.

Augstu nodarbinatibas standartu uzturéSana;
darbinieku izglitibas, profesionalas attistibas
un prasmju pilnveides veicinasana; atbalstoSas
un iek|aujoSas darba vides veidoSana; cieSas
sadarbibas uzturéSana ar izglitibas nozari;
nozares pievilcibas stiprinasana; ka art augsti
kvalificetu arvalstu specialistu piesaiste.

lespejas

Aktiva pieredzes apmaina ar darba aizsardzibas
un droSibas specialistiem no nozares, zinatnes
un citam saistitajam organizacijam var paatrinat
augstaku darba aizsardzibas un droSibas standartu
levieSanu visa vertibas kede, tadejadi veidojot
droSakas un veseligakas darba vietas.

Aktiva pieredzes apmaina ar darba aizsardzibas
un droSibas, veselibas aprupes un zinatnes
jomas profesionaliem, ka arT citam saistitajam
organizacijam var veicinat labako veselibas
aprupes praksSu, agrinas profilakses pasakumu
un tehnologisko risinajumu ievieSanu. Tas palidz
uzlabot darbinieku visparéjo sniegumu, veicina
speju saglabat darba spgjas un produktivitati
l1dz pensijas vecumam un péc ta, ka arT atbalsta
veseligu un ilgtspéjigu darba mazu.

Sadarbiba ar vietgjam pasvaldibam, kaiminu
uznémumiem, citiem nozares un vértibas kedes
uznémumiem, ka art izglitibas iestadém var veicinat
merktiecigaku un nepartrauktaku karjeras izglitibu,
vienlaikus paaugstinot regionu pievilcibu dzivel

un darbam.

STEM izglitibas iniciativu un projektu atbalstiSana
jau no agrina vecuma palidz attistit nakotnes
profesijam nepiecieSamas prasmes un kompetences.
Muasdienigi un konkurétspéjigi nodarbinatibas
nosactjumi, Speciga reputacija un uz cilveku
orientétas investicijas veicina talantu piesaisti,
attistibu un noturéSanu ilgtermina.
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Riska veids

|lzaicinajumi izpildit
pieaugosas prasibas globalas
nenoteiktibas apstak|os

Neatbilstiba piegades kede

Laiks

Isa —
vidéja
termina
risks

[EE
vidéja
termina
risks

Apraksts Potenciala finansu ietekme

Dinamiska pareja uz zalo ekonomiku, neskaidribas Liela apjoma ieguldijumi nenoteikta vide
tiesiska regulgjuma izstradé un nakotnes tehnologiju | un mainigu prasibu apstak|os.
pielagoSanas sarezgitiba globalas nenoteiktibas

konteksta rada lielu spiedienu uz uznémumiem.

Nepietiekama informétiba, uznémumu merogs PieaugoSas sagades izmaksa;
un pieejamie resursi ietekme spéju investet neatbilstiba; cizglitoSana un izpratnes
Ilgtspéjiga uznémejdarbibas prakseé un to Tstenot. veicinasana; reputacijas riski.

Strategija un vertibas radiSana

Mazinasana un vadiba

Pastaviga normativa reguléjuma, geopolitiskas
situacijas un citu globalo attistibas

tendenCu uzraudziba; aktiva iesaiste tiesiska
reguléjuma izstrade; nepartraukta parvaldibas
sistémas uztureéSana un pilnveidoSana.

Rlpiga uzraudziba un kontrole; izpratnes
veicinaSana un izglitoSana; praktiska
atbalsta sniegSana piegadatajiem.

lespejas

Ka vienam no lielakajiem darba devejiem un
nodok|u maksatajiem Latvija Uznemumam ir
lespéja aktivi veicinat normativa reguléjuma
attistibu, piedaloties valsts parvaldes, nozares
un uznémeju organizaciju darbiba. Tas |auj
Uznémumam parstavet nozares intereses,
veicinat praktisku risinajumu izstradi un sekmet
stabilakas uznemejdarbibas vides veidoSanos.

Daloties ar labas prakses piemériem un atbalstot
sadarbibas partnerus ilgtspéjigas uznémejdarbibas
prakses ievieSana, Uznémums var veicinat
Ilgtspéjigakas, parredzamakas un atbildigakas
partnerattiecibas visa vertibas kede, ka art sekmeét
uznémejdarbibas vides kopgjo attistibu Latvija.
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VISPAREJS IESKATS

Cementa razoSana ir viena no nozarem ar vislielako emisiju intensitati. Saskana ar jaunakajiem, 2024. gada datiem
aptuveni 4,4% no Latvijas CO, emisijam rada cementa razoSana. Tadel ietekmes uz klimatu un CO, emisiju samazinasana

ir viena no musu galvenajam prioritatem.

Cementa raZoSanas procesa CO, emisijas, galvenokart rodas no
kurinama un izejmaterialiem. Ar kurinamo saistita viena treSdala
no emisijam, un tas rodas, krasni sadedzinot fosilo un alternativo
kurinamo. Divas treSdalas CO, emisiju veido izejvielu emisijas —tas
Ir saistitas kalkakment un izdalas degSanas laika. Lai gan Uznémums
Ir sasniedzis gandriz 100% alternativa kurinama Tpatsvaru un
tadéjadi sniegums ar kurinamo saistito emisiju samazinasana ik
gadu tiek uzlabots, atlikuSo divu treSdaju emisiju samazinasana
ir |oti sareZgits un izaicinoSs uzdevums, jo kalkakmens joprojam ir
viens no cementa razoSana visvairak izmantotajiem materialiem.

SCHWENK Latvija cementa ripnica Brocénos ir viens no modernas
rupniecibas pieméeriem Eiropa, kur aptuveni 97% no 2025. gada
Izmantota kurinama Ir alternativais kurinamais. Ta izmantoSana
ieverojami samazina CO, emisijas un nostiprina aprites ekonomikas
principus. 1500—2000°C temperatdra krasni nover$ jebkadu
atkritumu un emisiju nonakSanu vide un gaisa. Visas emisijas no
galvena dumvada tiek uzraudzitas tieSsaiste, reallaika uzradot
11 emisiju rezultatus raksturojoSus parametrus. Tadgjadi dati

ir pieejami kontroléjoSajam instittcijam, paSvaldibai un citam
letekmes pusem.

SCHWENK Latvija Tsteno plaSu pasakumu programmu, lai
samazinatu neatjaunojamo dabas resursu paterinu un ietekmi uz
vidi. Meés pastavigi uzlabojam procesus un tehnologijas, siltinam
un modernizéjam ekas, paaugstinam logistikas un alternativas
degvielas izmantoSanas efektivitati. Lielu uzsvaru liekam uz
aprites ekonomikas principu ievieSanu visas razoSanas jomas un
biologiskas daudzveidibas atjaunoSanu ap misu karjeriem.

Kop$ 2023. gada SCHWENK Latvija datus apkopo saskana ar ESRS
standartiem. Sobrid visos uznéméjdarbibas virzienos ir aptverti
un uzskaittti dati par 1. un 2. tvéruma siltumnicefekta gazu (SEG)
emisijam. 2025. gada SCHWENK Latvija turpinaja paplaSinat
3. tvéruma siltumnicefekta gazu emisiju uzskaiti cementa,
betona, mineralmaterialu biznesa vienibas, ieklaujot izmantotos
izejmaterialus, piedevas no betona razoSanas un kapitalpreces.

ligtspejas raditaji 2025. gada:

Emisijas rodas, krasni izmantojot fosilo un
alternativo kurinamo. So emisiju talaka
samazinaSana ir musu primarais merkis.

Emisijas rodas kalkakmens
apdedzinasanas procesa. lespgjas
samazinat Sis emisijas ir ierobezotas

Klimats 36



_:—"'-'-'_FF'-.-

—

__._,_r-'-_.'-

ligtspejas raditaji 2025. gada:

GALVENIE PROJEKTI
2025. GADA

OGLEKLA UZTVERSANAS ATTISTIBA
BROCENU CEMENTA RUPNICA

Dekarbonizacijas pasakumi Brocénu cementa rupnica tiek istenoti
kop$ 2020. gada, dazadu starptautisku ekspertu vadiba veicot
priekSizpéti un potenciali pieejamo tehnologiju salidzinajumus.
2025. gada SCHWENK Latvija atklaja oglek|a uztverSanas testa
bazi Brocénu cementa rupnica un uzsaka oglekla uztverSanas
tehnologiju testéSanu, lai izvelétos piemérotako risinajumu gan
ripnicai Latvija, gan citam SCHWENK Building Materials grupas
rupnicam Eiropa. Tas ne tikai pierada Latvijas cementa ripnicas
augsto tehnologisko gatavibu un novitati, bet ari sniedz lielu
pievienoto vertibu vietéjai ekonomikai un rada jaunas darba
vietas. 2025. gada tika uztverts pirmais CO,, ieziméjot praktisko
izpetes posmu, kas sniegs prakse balstitu informaciju un datus.
Uzneémums ir kluvis par pirmo ripniecisko razotaju Latvija, kas
uzsacis oglekla uztverSanas tehnologiju testésanu.

2026. gada planots turpinat darbu, salidzinot dazadas oglek|a
uztverSanas tehnologijas realos cementa razoSanas apstak|os.
Pamatojoties uz iegutajiem datiem un piemerotibas pétijumiem,
lEmums par gala investicijam paredzéts 2028. gada. Pilna
méroga oglekla uztverSanas sistémas ievieSana Brocénu
cementa rupnica planota 2032. gada, un ik gadu paredzéts
uztvert aptuveni 800 000 tonnu CO,.

2025. gada beigas “CCS Baltijas konsorcijs” , kura SCHWENK
Latvija sadarbojas ar “Akmenés cementas AB”, “KN
Energies AB”, “Larvik Shipping AS” un “Mitsui 0.S.K. Lines”,
lal attistitu nakotnes oglek|a apsaimniekoSanas vertibas kedi
Baltija, sanéma atzinumu par PCl (Kopgjo intereSu projekta)
statusa saglabaSanu (piez. Kopgjo intereSu projekta statuss
pieskirts 2024. gada) no Eiropas Komisijas. Sis statuss atzist
kopigo iniciativu ka nozimigu starpvalstu infrastrukturas projektu
Eiropa. Konsorcija ietvaros 2025. gada noslédzas priekSizpéte
par piemérotakajiem CO, transportéSanas risinajumiem un
integraciju ar nakotnes CO, terminali esoSaja Klaipédas
terminalt. 2026. gada planots turpinat inZeniertehnisko izpéti
un ietekmes uz vidi novertejumu Klaipédas terminalim.

SAULES ENERGIJAS IZMANTOSANAS
PAPLASINASANA CEMENTA RAZOSANA

2023. gada septembrt SCHWENK Latvija saka izmantot saules
energiju cementa raZzoSanai Brocénos no vienas no lielakajam
saules elektrostacijam Latvija, ko attistija “PV" — energeétikas
uznémumu grupas “AJ Power”, BaltCap Infrastruktdras fonda
un alternativo ieguldijumu fondu parvaldnieka “AJP Capital”
kopuznémums. Ta kopéja jauda parsniedz 6,3 MW gada, ik
gadu raZojot vairak neka 5,500 M\Wh zalas energijas, ko pilniba
izmanto SCHWENK Latvija. Papildus tam SCHWENK Latvija
strada pie $€jas saules elektros izbuves Brocénu rupnicas
teritorija ar [idzvertigiem jaudas parametriem. Elektrostaciju
planots nodot ekspluatacija 2026. gada otraja pusé. Projekts
tiek ltdzfinanséts no energoefektivitates un atjaunojamo
energoresursu atbalsta programmas (dala no ES AtveseloSanas
un noturtbas mehanisma) ar AS “Attistibas finan3u institicija
Altum” starpniecibu, atbalsta aktivitate Nr. z.2.1.2.1.13.3

3 https://www.esfondi.lv/pieejamais-atbalsts/1-2-1-2-i-1-energoefektivitates-paaugstinasana-uznemejdarbiba-

letverot-pareju-uz-atjaunojamo-energoresursu-tehnologiju-izmantosanu-siltumapgade

Klimats
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JAUNU CEMENTA
VEIDU IZSTRADE

2024. gada SCHWENK Latvija ieviesa divus jaunus cementa
veidus — CEM II/B-M (S-LL) 52,5 N un CEM II/B-M (P-LL) 42,5 N,
ar nosaukumu ECO, CEMENT. 2025. gada Uznémums turpinaja
attistit Sos jaunos cementa veidus, sasniedzot klinkera faktoru
/0% apmera, kas Ir butiski mazaks neka citiem cementa veidiem.

DIVU LIELU BUVNIECIBAS PROJEKTU
UZSAKSANA KLINKERA FAKTORA
TURPMAKAI SAMAZINASANAI

2025. gada uzsakta divu jaunu daudzkameru silosu bavnieciba
klinkera faktora samazinaSanas mérku atbalstam — viens papildu
klinkera un cementa izejmaterialu uzglabasanai, otrs — jauno
cementa veldu uzglabasanai.

Cementa siloss bas aprikots ar maisiSanas iekartu, lai
paplaSinatu cementa veidu klastu ar samazinatu klinkera
faktoru. Silosam bis septinas kameras ar kopgjo kapacitati
9597 m3. lzejmaterialu silosam bus Cetras kameras ar kopgjo
kapacitati 4400 m3, tas bus pieslégts izejmaterialu dzirnavam
un |aus, piemeram, sasmalcinat tiru kalkakmeni, ko izmantot
cementa razoSana. Abu silosu nodoSana ekspluatacija planota
2026. gada beigas.

ligtspejas raditaji 2025. gada:

Klimats

C0 EMISIJU
SAMAZINASANA

leguldijumi rupnicas buvnieciba, labako
tehnologiju izmantoSana un pastaviga procesu
uzlabosana pedejo 16 gadu laika ir palidzejusi
mums samazinat emisiju daudzumu aptuveni
par 37,1% jeb 408 kg uz vienu tonnu klinkera.
Jau tagad SCHWENK Latvija ir viens no nozares
lideriem CO, emisiju samazinasana, un tas ir
viens no galvenajiem investiciju merkiem ari
turpmak. SCHWENK Latvija ir dala no ES Emisiju
tirdzniecibas sistemas (European Union Emissions
Trading System, EU ETS).

2025. gada CO, emisijas no klinkera razoSanas butiski
samazinajas, sasniedzot 0,693 t CO, uz tonnu klinkera,
salidzinot ar 0,698 t CO, uz tonnu 2024. gada. Galvenais
samazinajuma iemesls bija lielaks biomasas Tpatsvars
alternativaja kurinamaja, ko nodroSinaja efektiva
planoSana un merktieciga kurinama izvéle — priekSroka
tika dota kurinamajam ar augstaku biomasas saturu un
samazinata to kurinamo izmantoSana, kuriem biomasas
patsvars ir zemaks.

Papildu ietekmi uz emisiju apjomu radija ari noteikta

cementa veida raZoSana, kas bija pieprasita
infrastruktdras objektu vajadzibam.
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Saskana ar jaunakajiem oficiali pieejamajiem datiem Brocénu
cementa rupnica ar Siem raditajiem joprojam ierindojas labakajos
10% Eiropas efektivako iekartu vida.

Pirma tvéruma CO, emisiju apréekini veikti, izmantojot piegadataju
sniegtos produktu kvalitates sertifikatus ar informaciju par
biomasas Tpatsvaru katra kurinama veida, ka ari emisiju faktorus,
kurus publicejis Latvijas Vides, geologijas un meteorologijas
centrs, kuri noteikti Latvijas normativajos aktos un “Mitigate” SEG
emisiju uzskaites sistema. SCHWENK Latvija 1. tvéruma emisijas
ir ieklauts viss klinkera krasnt izmantotais kurinamais, iekSéjais
transports un iekartas, dzesétajvielas, alternativa kurinama un
materialu piegades uz razotném, ka ar1 produkcijas piegades
klientiem. Ta ka butiskaka ietekme rodas no klinkera razoSanas
un Sts emisijas ir dala no EU ETS, Uznémums ir izvirzijis méerkus
CO, emisiju samazinaSanai tieSi Saja procesa. No visam
1. tveruma CO, emisijam ne-ETS emisiju 1patsvars 2025. gada
bija 0,001 t CO, / klinkera tonnu un 0,0008 t CO, / cementa tonnu.

CO, uz tonnu klinkera

[ _ |
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vertiba desmit
efektivakajas

0,766
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ligtspejas raditaji 2025. gada:

Klimats

CELA UZ KLIMATA NEITRALITATI -
CO, SAMAZINASANAS PLANS

2019. gada SCHWENK Building Materials grupa izstradaja savu CO, emisiju
samazinaSanas celakarti un, pilniha atbalstot Eiropas klimata mérkus, noteica un
uzsaka tris klimata mérku 1stenoSanu Brocénu cementa rupnica.

Kop§ 2020. gada darbojas SCHWENK Building Materials grupas un SCHWENK Latvija
izveidota CO, konsultativa padome — iek$€jo ekspertu forums, kas nodroSina mérktiecigu

un stratégisku ricibu klimata neitralitates sasniegSanai.

L1dz 2025. gadam
samazinat videjo
CO, emisiju apjomu
klinkera raZzoSanas
procesa par aptuveni
61000t CO, gada
saltdzinajuma ar

2018. gada radrttajiem.

Samazinat vidgjo
klinkera faktoru
(klinkera % daudzumu
cementa sastava)
l1dz [Tmenim, kas |aus
Ik gadu nodroSinat
aptuveni 122 000 t
klinkera un l1dz ar to
aptuveni 76 000 t CO,
emisiju samazinajumu
salidzinajuma ar

2018. gada raditajiem.

L1dz 2032. gadam
izveidot pirmo CO,
neitralo cementa
rapnicu Baltija,
izmantojot paslaik
attistitas nakotnes
tehnologijas

oglekla uztverSanai,

noglabasanai un
IzmantoSanai.
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1. MERKIS: o
PALIELINATS ALTERNATIVA
KURINAMA IPATSVARS

Cementa razoSana kalkakmens tiek karséts rotacijas krasni
1500-2000°C temperatura, un to iespgjams sasniegt tikai ar
atbilstoSu kurinamo. Lidz 90. gadu sakumam ka kurinamais tika
izmantotas tikai akmenogles, nafta vai gaze. Lai aizsargatu
neatjaunojamos resursus un samazinatu CO, emisijas,
SCHWENK gandriz pilniba aizstaj fosilo kurinamo ar alternativo
kurinamo.

Brocénu cementa rupnica, kas tika nodota ekspluatacija
2010. gada, ir Tpasi buvéta ta, lal razoSanas procesa butu
lespeéjams izmantot alternativo kurinamo. Pirms izmantoSanas
SCHWENK Latvija rupnica kurinama kvalitate tiek regulari un
stingri kontroléta. Piegadataji veic pilnu materialu kimisko analizi
neatkariga, akreditéta laboratorija un pirms to piegades iesniedz
SCHWENK Latvija parbauzu rezultatus. Turklat musu laboratorija
tiek parbaudita arT katra Brocénu rupnica nogadata krava.
Alternativa kurinama izmantoSana tiek uzraudzita un kontroléta
ar operativas pults un laboratorijas palidzibu, kurinamais tiek
uzglabats modernas novietnés, bet degSanas procesa raduSies
pelni —izmantoti klinkera razoSana. 2024. gada cementa razoSana
izmantotajam alternativajam kurinamajam tika veikti 3570
laboratoriskie testi.

2025. gada alternativa kurinama ipatsvars sasniedza 9/% no
visa kurinama, kas ir nemainigs salidzinajuma ar 2024. gadu.
Sads augsts rezultats tiek saglabats, pateicoties ilggadejam
regularam investicijam un iekartu uzturéSanai. 2025. gada
ka alternativais kurinamais cementa rupnica tika izmantoti
Tpasi apstradati un sagatavoti majsaimniecibas un rupniecibas
atkritumi (NAIK), smalcinatas autoriepas un autoriepu tekstils.
No visa alternativa kurinama 47% bija ieguts no vietéjiem
piegadatajiem, kas ir par 7% vairak neka 2024. gada un 17%
vairak neka 2023. gada. Alternativa kurinama, kas razots
Latvija, izmantoSanas paplaSinaSana ir musu prioritate, un
pedejo divu gadu laika ir panakts ieverojams progress. Tas

321% 58,2% 62,4% 68,7% 170,2%

0.8%

bija iespéjams, pateicoties palielinatajiem NAIK raZzoSanas
apjomiem Latvija. Péc alternativa kurinama izmantoSanas
vidé nenonak nekada veida atkritumi —razoSanas tehnologija
nodroSina, ka visi krasns pelni k|ust par klinkera un velak art
cementa sastavdalu.

ligtspejas raditaji 2025. gada:

16,3%

131% 13,0% 740% 710% 841% 89,5%

Lai novertétu kurinama sastava attistibas iespéjas, SCHWENK
Latvija pastavigi veic jaunu alternativa kurinama veidu
laboratorijas testus. 2025. gada tika veikti 5 laboratorijas test
tadiem potenciali izmantojamiem materialiem ka véja turbinu
sparni un dazadu jaunu NAIK veidi.

Klimats

94,6%

95,5%

97,2%

96,4%

96,3%

96,4%

96,3%
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2. MERKIS: N
KLINKERA FAKTORA SAMAZINASANA

2025. gada SCHWENK Latvija sasniedza nozimigu
mérki sava ilgtermina klinkera faktora samazinasanas
stratégija, palielinot divu jaunu cementa veidu razoSanu
par aptuveni 74%, salidzinot ar 2024. gadu. Klinkera
faktors Sajos cementa veidos ir ap 70%, kas ir ar
zemakais starp visiem SCHWENK Latvija raZotajiem
produktiem. Lai turpinatu izstradat Sos produktus,
2025. gada tika veikti 105 alternativo cementa
izejmaterialu laboratorijas un 9 industriali testi.

Augstakais klinkera faktors SCHWENK Latvija cementa
produktu klasta Sobrid ir aptuveni 90% — cementa
veidam CEM | 42.5 N SR3, ko izmanto infrastruktdras
projektos ar ipaSam tehniskam un kvalitates prasibam.
Musu merkis l1dz 2027. gadam ir samazinat St cementa
veida klinkera faktoru [idz 80%, vienlaikus saglabajot
ta izturtbu un citus kvalitates raditajus.

Uznémuma nakotnes meérkis ir turpinat pakapeniski
samazinat klinkera faktoru cementa, palielinot alternativo
izejmaterialu izmantoSanu, un I1dz 2030. gadam
sasniegt videjo klinkera faktoru 65%. Tomér So

meérku dinamiku butiski ietekmé alternativo
izejmaterialu pieejamiba, raZzoSanas
procesu Tpatnibas, tehnologiskas

lespejas un tirgus gataviba.

Kapitalieguldijumu projekts, kur$
noslégsies 2026. gada beigas,
laus uzsakt papildu jaunu

cementa veidu razoSanu un
- turpinat samazinat klinkera
BRSO Y T faktoru, saglabadjot un
o AT S 7|abojot kvalitates raditajus.

ligtspejas raditaji 2025. gada:  Klimats

3. MERKIS: )
CELA UZ OGLEKLA UZTVERSANU,
NOGLABASANU UN IZMANTOSANU

Oglekla uztverSanas, noglabaSanas un izmantoSanas tehnologijas ir batiskas cementa
raoSanas dekarbonizacijai.

2024. gada SCHWENK Latvija sasniedza nozimigu mérki sava dekarbonizacijas stratégija,
pienemot leEmumu [1dz 2027. gada noslegumam realos apstaklos izméeginat vairakus oglekla
uztversanas tehnologiju veidus Broc&nu cementa ripnica. Sis [Emums balstits uz plasiem
priekSizpétes pétijumiem un potenciali pieejamo tehnologiju salidzinajumiem, kas veikti
starptautisku ekspertu vadiba.

2025. gada Brocenu cementa rupnica tika atklata oglek|a uztverSanas testa baze, kura
gada laika tika notestétas pirmas tehnologijas — karsta kalija karbonata (HPC) tehnologija
un metalu-organisko ietvaru (MOF) tehnologija.

2026. gada planots izméginat vel divas citas CO, uztverSanas tehnologijas, lai nodroSinatu
visaptveroSu salidzinajumu.

Dazadu testéSanas iekartu izmantoSana |aus izvertét, kura tehnologija ir vispiemeérotaka
Ilgtermina ievieSanai —1pasi tada, kas nodroSina zemu elektroenergijas patérinu un augstu
CO, uztverSanas jaudu. TesteéSanas fazes méerkis ir parbaudrt tehnologiju darbibu realos
ripnieciskos apstak|os, analizét to Tpatnibas un iespgjamo ietekmi uz citiem procesiem.

Balstoties uz iegutajiem datiem un priekSizpéetes rezultatiem, galigais investiciju [emums
paredzets 2028. gada.

Savukart pilna méroga oglekl|a uztverSanas sistémas ievieSana Brocénu cementa rupnica
planota ap 2032. gadu.

Tiek prognozets, ka pec ievieSanas ik gadu bus iespéjams uztvert aptuveni 800 000
tonnu CO,.

“CCS Baltijas konsorcijs”, kura SCHWENK sadarbojas ar “Akmenés cementas AB”,
“KN Energies AB”, “Larvik Shipping AS™ un “Mitsui 0.S.K. Lines”, nakotnes oglek|a
apsaimniekoSanas vértibas kédes attistiSanai ir sanémis PCl (Kopgjo intereSu projekta)
statusu no Eiropas Komisijas. Sis statuss atzist kopigo iniciativu ka nozimigu starpvalstu
Infrastruktiras projektu.

41



ENERGOEFEKTIVITATE

Uznémuma ir sertificéta energoparvaldibas sistema SO
50001:2018 un kops 2015. gada — aktiva energoefektivitates
darba grupa, kas pastavigi uzrauga energijas patérinu un izstrada
scenarijus ta samazinaSanai. Visi lielakie elektroenergijas
Cementa razosana ir viena no energoietilpigakajam nozarem pasaule. SCHWENK Latvija ir viens patérétaji — iekartas un razotnes — ir aprikoti ar atseviSkiem
no lielakajiem elektroenergijas pateretajiem Latvija‘. Energijas paterinu nosaka specifiski  elektroenergijas patérina skaititajiem. Tas |auj detalizéti sekot
razoSanas procesi, tostarp malSana, viens no energoietilpigakajiem procesiem cementa razosana.  [idzi patérinam, analizet, planot un ieviest iekartu mainu un citus
Energoefektivitate un atjaunojama energija ir viena no SCHWENK Latvija prioritatem cela uz klimata uzlabojumus. Papildus izlietotas elektroenergijas daudzuma
neitralitati un 2. tveruma CO, emisiju samazinasanu. samazinasanai mes tiecamies uzlabot siltumenergijas efektivitati

C0; EMISIJAS
VERTIBAS KEDE

OTRA TVERUMA CO, EMISIJAS

Otra tveéruma dati par emisijam iek|auj CO, emisijas no aréjo piegadataju
nodroSinatas elektroenergijas un siltumenergijas. Apréekinot 2025. gada
2. tveruma elektroenergijas emisijas, SCHWENK Latvija izmantoja emisiju
faktorus un aprékina metodiku, kura ir Mitigate SEG emisiju uzskaites sistema.
Uznémums visas biznesa vienibas izmanto tikai sertificétu zalo elektronergiju,
kas ieguta no saules un hidroelektrostacijam. Tomér ar aprékina sistémas
nomainu, kas ir precizaka un atbilst ESRS standartu prasibam, tiek aprékinatas
uz vietu balstitas SEG emisijas, kas atspogulo Latvijas elektronergijas avotu
sastavu — realo tikla esoSo situaciju.

TRESA TVERUMA CO, EMISIJAS

2025. gada SCHWENK Latvija turpinaja darbu pie tresa tvéruma CO, emisiju
apzinaSanas. No 15 tresa tveruma kategorijam Uznémums ir jau iesacis apkopot
datus septinas: iegadatas preces un pakalpojumi (1), kapitalpreces (2), ar
kurinamajiem resursiem un energiju saistitas darbibas (3), ienakoSais transports
un izplatiSana (4), darjjumu braucieni (6), darbinieku parvieto$anas uz / no
darba (7), izejoSais transports un izplatiSana (9). Pirmas, tresas, ceturtas,
sestas un septitas kategorijas datu apkopoSanai Uznémums izmantoja aptauju
darbinieku un piegadataju vidu. Lielaka aktivitate un [idz ar to pieejamo datu
apjoms tika sanemts no darbiniekiem par kategorijam 6 un 7. Mazaka aktivitate
un dati tika iegati kategorijas 1, 3 un 4, kur informaciju sniedza vidgji 25%
aptaujato. Sajas kategorijas emisiju apmérs tika aprékinats, balstoties uz
piegadataju sniegto informaciju un emisiju faktoriem, kas pieejami “Mitigate”
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klinkera raZzoSana, nomainot vecas iekartas pret modernam un
pilnveidojot raZoSanas procesu.

2025. gada SCHWENK Latvija Tstenoja vairakus projektus, kas
bija versti uz energoefektivitates uzlaboSanu un atjaunojamas
energijas izmantoSanu. Elektroenergijas ietauptjumi ir dala
no nepartrauktiem uzlaboSanas pasakumiem: nomainiti
divi elektromotori uz energoefektivakiem, samazinot gada
elektroenergijas patérinu par aptuveni 62 MWh; 2025. gada
turpinas LED apgaismojuma nomaina cementa ripnicas noliktavu
zona, kur gada ietaupijums ir 6,7 MWh. Turpinas ari citi projekti,
pieméram, 2025. gada pedeja ceturksni tika sanemta un
nodota ekspluatacija jauna manevru lokomotive — lokotraktors,
kas uzlabos cementa iekrauSanas procesu produktivitati un
samazinas dize|degvielas patérinu. Liepajas terminali 2025. gada
tika pabeigta kravas automasinu izkrauSanas kompresora
izblve. Jaunais stacionarais elektriskais kompresors aizstaj
automaSinas uzstaditos dizelkompresorus. 2025. gada treSaja
ceturksni tika uzsakta cementa rupnica eso$a autoparka nomaina
no iek§dedzes dzinéja transporta lidzekliem uz elektroauto.
Lidztekus nepartrauktiem energoefektivitates veicinasanas
pasakumiem, SCHWENK Latvija turpina saules energijas piegadi
no arejas saules elektrostacijas Brocenos. 2025. gada razoSanas
apjoms Saja parka maintjas atkariba no saules aktivitates, kas ir
lidzvertigs 2024. gada apjomiem. Cementa rlpnicas teritorijas
dienvidu dala turpinas 6,5 MW saules elektrostacijas bivniecibas
darbi. NodoSana ekspluatacija planota 2026. gada. Paredzams, ka
abas saules elektrostacijas kopa nodroSinas 8-9% no ripnicas
kopéja elektroenergijas gada patérina.

4 Pamatojoties uz Uznémuma datiem par ta patérinu un publiski pieejamo informaciju par kopgjo
valsts patérinu: https://ast.Iv/Iv/electricity-market-review?year=2022&month=13

SEG emisiju uzskaites sistema.
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RADITAJI 2025.
KLIMATS

BUTISKAKIE ILGTSPEJAS

GADA:

CO, emisiju apjoms 1. tvérums (CO, tonnas uz tonnu klinkera)

CO, emisiju apjoms 1. tvérums (CO, tonnas uz tonnu cementa)
Specifiskas neto CO, emisijas (CO, tonnas uz tonnu cementa ekvivalenta)
Specifiskas neto CO, emisijas (CO, tonnas uz tonnu klinkera)
Alternativa kurinama aizvietoSanas raditajs, %

Klinkera faktors, %

CO, emisiju apjoms 2. tvérums (CO, tonnas uz tonnu cementa)

CO, emisiju apjoms 1. tvérums (CO, tonnas uz m3 betona)

CO, emisiju apjoms 2. tvérums (CO, tonnas uz m3 betona)

CO, emisiju apjoms 1. tvérums (CO, tonnas uz tonnu mineramaterialu)
CO, emisiju apjoms 2. tvérums (CO, tonnas uz tonnu mineramaterialu)
CO, emisiju apjoms 3. tvérums (CO, tonnas uz tonnu cementa)

Cementa veidi, kuriem ir Produkta vides deklaracija (EPD)

ligtspejas raditaji 2025. gada:  Klimats

0.696
0,59
0.464
0.547
95,53%
84,8%
0,007

0.00015

0,0001

0.04
5

0.698
0,546
0.453
0,544

97%
83.3%

0,06

0,002

0,006
0.03

0,693
0,545
0,452
0,543
97%
80,61%
0,06
0,008
0,002
0,0019
0,006
0,03

/

0,693
0,555
0.441
0,548
96,40%
80,37%
0,017
0,009
0,043
0,0019
7

0,022

8

0,691
0,545
0,441
0,548
97%

79.87%
0,07
0,008
0,043

0.0019
0,006
0,03

8
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\/IDEI DRAUDZIGA
RAZOSANA

SCHWENK Latvija uzrauga ietekmi uz vidi visas savas darbibas
jomas. Cementa rupnica Broceénos ir viens no modernakajiem
un videi draudzigakajiem rupniecibas piemeriem Eiropa ar
pilntha slegtu razoSanas ciklu — raZoSanas procesa nerodas
notekudeni vai citi atkritumi. Pelni no kurinama klinkera krasni
kltst par masu produkta — klinkera — sastavdalu. Rupnica ir
aprikota ar labakajiem pieejamajiem tehniskajiem risinajumiem
(best available techniques, BAT) slapek|a oksida emisiju
samazinaSanai (zema Iimena NOyx emisiju deglis), amonjaka
emisiju samazinasanai tiek izmantota selektivas nekatalitiskas
reducéSanas (selective non-catalytic reduction, SNCR) metode,
bet puteklu emisiju samazinaSanai — auduma filtru sistéma.
Nepartraukta monitoringa sistéma nodroSina 11 dazadu emisiju
parametru, tostarp putek|u, NOy (slapek|a oksidu) un SOy (séra
okstdu), uzraudzibu. Visi raditaji ir zem likuma noteiktajiem
standartiem. Izejvielas un kurinamais tiek uzglabati slegtas
noliktavas. Lal samazinatu putek|u emisijas visa procesa
laika, ir uzstaditas vairak neka 50 aspiracijas iekartas. Lielakie
emisiju avoti, pieméram, mala Zavetajs, cementa dzirnavas,
oglu dzirnavas, Ir aprikoti ar nepartrauktas putek|u uzraudzibas
lericem. 2024. gada decembri SCHWENK Latvija Brocénu
cementa rupnica uzstadija jaunu kalcija hidroksida (Ca(OH),)
injekcijas sistému, lai vél vairak samazinatu hlortidenraza (HC)
un séra dioksida (SO,) emisijas.

2025. gada SCHWENK Latvija neparsniedza nevienu no at|autajam
emisiju robezvertibam un pastavigi uzturgja visas emisijas batiski
zem noteiktajam prasibam.

SCHWENK Latvija uztur stingru iek8ejo atkritumu
apsaimniekoSanas sistému. Cementa razoSanas procesa radusies
pelni un putek]i tiek pilniba parstradati — izmantoti ka cementa
izejmaterials. Betona raZzoSana un mineralmaterialu ieguve
atkritumus veido izejmaterialu un rezerves dalu iepakojums,
nolietotas autoriepas, ellas un citi tehniski Skidumi no iekartu
uztureSanas. ArT betona razoSana veidojas atkritumi —izejmaterialu
atlikumi, idens no razoSanas procesa un transportbetona mikseru
mazgasanas, atgrieztais transportbetons. 28% no betona razoSana
izmantota Udens tiek lietots atkartoti, kas ir 7% vairak neka
2024. gada. So Tpatsvaru lielakoties ietekmé laikapstak|i — zema
gaisa temperatura tas praktiski nav iespejams. Uznémums strada
pie ta, lai palielinatu tdens atkartotu izmantoSanu art aukstos
laikapstak|os. Kop§ 2021. gada teju 100% atgriezta betona tiek
izmantots otras Skiras betona bloku razoSanai. RazoSanas procesa
radito atkritumu parstrade ir noteikta iekSejas procedras.

Citi SCHWENK Latvija darbibas rezultata raduSies atkritumi
(sadzives, bivniectbas atkritumi) tiek Skiroti un nodoti sertificétiem
atkritumu apsaimniekoSanas uznémumiem.

lepriekSejos gados SCHWENK Latvija Tstenoja ievérojamus
uzlabojumus betona razoSana, Riga uzstadot jaunu un musdienigu
transportbetona razotni ar paaugstinatu energoefektivitati
un ieverojami zemakam putek|u emisijam. RaZotné ir slégta
izejmaterialu noliktava ar seSiem kambariem, kas |auj uzglabat plaSu
materialu klastu, ieskaitot parstradatos izejmaterialus. Ta aprikota
ar atputek|oSanas sistému, un materials tiek iekrauts tieSi no kravas
transportlidzek|iem, tadgjadi vel vairak mazinot putek|u emisijas.

ligtspejas raditaji 2025. gada:
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DABAS AIZSARDZIBA
UN SAGLABASANA

2025. gada SCHWENK Latvija veica mineralmaterialu
ieguvi 6 karjeru saimniecibas, ieverojot videi draudzigus
karjeru uzturésanas principus, respektejot dabas
liegumus, 1stenojot atbhildigu atjaunosanu un floras un
faunas daudzveidibas saglabasanu. Uznemums izstradi
veic tikai razosanai nepiecieSamaja apjoma, paréeja
karjera platiba saglabajot esoSo zemes lietojuma veidu,
pieméram, ganibas, aramzemi vai mezu. Lauksaimniecibas
zemes tiek iznomatas apstradei blakus esosajiem
lauksaimniekiem. Musu razotnes ir atvertas klientu un
citu ieintereséeto pusu apmeklejumiem, eksperti iesaistas
izglitojosas iniciativas sadarbiba ar klientiem un skolam.
Mes vienmer saglabajam lidzsvaru starp razosanas
vajadzibam un dabas resursu saglabasanu. Saskana ar
Latvijas normativajiem aktiem visiem SCHWENK Latvija
karjeriem ir apstiprinats rekultivacijas plans.

NepiecieSamibas gadijuma atjaunoSana notiek jau karjeru
izstrades laika. 2025. gada dolomtta karjera “Purmales” pirmie
rekultivacijas darbi tika uzsakti jau vienu gadu péc karjera
atvér§anas, apmezojot 2,3 ha plaSu nederigas segkartas
atbertni ar 7200 eglu un bérzu stadiem. Savukart, mala
karjera “Caunes” apmeZoti 4,8 ha izstradatas karjera zemes,
parklajot ar augsni un iestadot 12800 eglu, bérzu un alkSnu
stadu. SCHWENK Latvija karjeros kopgja rekultivacijas ietvaros
apmezota platiba ir 33,75 hektari ar vairak neka 90 tukstoSiem
iestaditu koku: baltalkSniem, melnalkSniem, bérziem un eglém.
2025. gada divi karjeri Tukuma regiona un viens karjers Saldus

novada tika pilntba rekultivéti un pienemti paSvaldibas
un Valsts vides dienesta izveidota komisija. Kopuma
SCHWENK Latvija ir rekultivéjis 18,08% no izstradatas
zemes platibas, 2025. gada — 1,84% no kopgjas izstradatas
zemes platibas.

Ap kalkakmens karjeru “Kamas” ir divas aktivas biologiskas
daudzveidibas monitoringa programmas, kas verstas uz

ligtspejas raditaji 2025. gada:

putnu monitoringu un aizsargajama auga — naktsvijoles —
saglabaSanu. Uznémums regulari veic gruntsudens un
pazemes Udenu [Tmena monitoringu mala, dolomita un
kalkakmens karjeru apkartné, lai novertétu pazemes tdenu
depresijas piltuves attistibu un parliecinatos, ka Uznémuma
darbiba neatstaj negativu ietekmi uz tdens pieejamibu
blakus eso8ajam majsaimniecibam, udenstilpém un
dabas teritorijam.

Vide

UDENS UN
JURAS RESURSI

Udens patérin$ tiek nepartraukti uzraudzits — cementa
raZoSanas procesa udens netiek izmantots, iekartu dzesésanai
tiek izmantota glikola sistéma. Tomér realizéjot CO, uztverSanas
pilotprojektu, ripnica pieauga tdens patérins, kas 2025. gada
bija 52 litri/ t cementa, par 3 litriem parsniedzot tdens patérinu
2024. gada.

Udens ir |oti svariga sastavdala betona un mineralmaterialu
razoSana, un musu merkis ir maksimali atkartoti izmantot
udeni, veicot ta attiriSanu objektos esoSajos nosédbaseinos.
Efektivu notekidenu izmantoSanu més nodroSinam ar otrreizgjo
parstrades iekartu palidzibu, kas betona razoSana lauj atkartoti
izmantot 28% tdens un mineralmaterialu razoSana — 90% tdens.

Udens patérina apjoms mineralmateridlu raZo$ana ir tiesi saistits
ar produkcijas pieprasijumu un produktu klastu. 2025. gada
udens patérin$ mineralmaterialu razoSana bija batiski zemaks
neka 2024. gada, jo tika sarazots mazaks mazgato smilSu un
Skembu apjoms.

2025. gada kalkakmens karjera “Kiumas” un malu karjera
“Caunes” tika anulétas tdens resursu lietoSanas at|aujas,
un saskana ar ieguves licencém tas tiek aizstatas ar Valsts
vides dienesta apstiprinatajam pazemes udens monitoringa
programmam un licencém monitoringa veikSanai.
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RADITAJI 2025.
VIDE

BUTISKAKIE ILGTSPEJAS

GADA:

Ar nepartrauktu emisiju monitoringu razots klinkers
(SOx, NOy, putekli, TOC, HCI, HF, NH;), %

Séra robezvertiba (SOy) Klinkera emisijas, mg/m3
Sera (SOyx) emisijas, klinkers, mg/m?3

Sera (SOyx) emisijas, cements, kg/t

Robezvertiba NOy emisijas, klinkers, mg/m?3

NOyx emisijas, klinkers, mg/m3

NOy emisijas, cements, kg/t

Robezvertiba, puteklu emisijas, klinkers, mg/m3
Putek|u emisijas, klinkers, mg/m?3

Putek|u emisijas, cements, kg/t

Putek|u emisijas, betons, kg/m3

Robezvertiba, dzivsudraba emisijas, klinkers, mg/m3
Dzivsudraba emisijas, klinkers, mg/m3

Dzivsudraba emisijas, cements, g/t
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2025 2026

Rezultativie raditaji 2023 2024 merki / fakts merki
Vides negadijumi ar augsnes piesarnojumu

> cements 0/0 0 0 0 0

> betons 0/0 0 00 0

> mineralmateriali 0/0 0 0 0 0
Karjeri ar atjaunoSanas un rekultivacijas planu, % 100% 100% 100% | 100% 100%
Rekultiveta zeme, % no izstradatas 18,38% 20,64% 22,48%
Rekultiveta zeme parskata perioda, % no izstradatas 5.89% 3,97% 2,29%
Udens patérina intensitate

> cements, |/tonna 42,8 49 49 | 52 70

> betons, | / m3 207,93 163,23 160 | 196 200

> mineralmateriali, |/tonna 86,98 52, 36 NA | 120 120
Atkartoti izmantots udens, %

> cements : I\_Iav_ : I\_Iav_ L _Nav N_av _ . . I\_lav.

piemérojams | piemeérojams | piemérojams | piemeérojams | piemérojams
> betons, m3 18 % 21% 28% | 28% 28%
> mineralmateriali, m3 90% 90% 90% | 90% 90%

ligtspejas raditaji 2025. gada: Vide
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ILGTSPEJAS RADITAJI
2025. GADA:

PASU DARBASPEKS
UN APAKSUZNEMEJI




SCHWENK LATVIJA
DARBINIEK
2025. GADA

SCHWENK Latvija izaugsme un panakumi ir misu
darbinieku rokas. Més augstu vértéjam talantigos
darbiniekus, kuriem rip ilgtspéja un godigi biznesa
principi un kuri vienmer ir gatavi macities, uzskatot
veselibu un droStbu par sava ikdienas darba prioritati.
Musu komandu Latvija veido 360 darbinieki, kuri strada
Riga, Brocenos, Talsos, Tukuma, Liepaja, Madona un
lecava. Cilvektiesibu ieveroSana, dazadiba un vienlidziba
Ir musu komandas attistibas, izaugsmes un atalgojuma
sistemas pamata. Nemot véra smagas rupniecibas
specifiku, vidgji 81% Uznémuma darbinieku ir viriesi.

Meés lepojamies ar |oti zemo darbinieku mainibas
raditaju — videjais darba stazs Uznemuma ir 10,6 gadi.
2025. gada Uznémums piedzivoja zemako darbinieku
mainibas raditaju pédejo 17 gadu laika — péc savas
véléSanas darba attiecibas partrauca tikai 2,2%
darbinieku. Més liekam lielu uzsvaru uz darbinieku
profesionalo izaugsmi Uznémuma ietvaros — visas
vakances sakotngji tiek izsludinatas iekSgji.

Darbinieka profils

Pilna laika
darbinieki

98,1%

VECUMS

Virs
50 gadu
vecuma

30%

30-50 gadi

64%

DARBA ATRASANAS VIETA

Saldus

regions Rigas
63.04% regions

29,35%

Standarta
darba laiks
Nepilna Uz laiku 21,45% Citas
13k . S - atraSanas
el Pastavigi  BILEIEICEEE Summetais -
darbinieki JEEIIENE 7 07% darba laiks 7 61%
1,9% 92,93% [ W 72,55% DL
DARBA STAZS .
Lo HANENTEIA Vairak par Cits %\E\l\g
30 gadu D dzimums
20 gadiem
vecuma 70, . 0%
6%

Videjals
darbinieku
vecums

44,96
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DARBINIEKU IESAISTE UN APMIERINATIBA

APMIERINATIBAS PETIJUMS

Darbinieku apmierinatibas péetijums tiek veikts reizi divos
gados, aptaujajot visus Uznemuma stradajoSos. Péec
katras aptaujas rezultati tiek rupigi analizeti, vaditajiem
tos parrunajot savas komandas, lai saprastu talakos
nepiecieSamos uzlabojumus darba apstak|u un darbinieku
apmierinatibas jomas.

Pedejais SCHWENK Latvija darbinieku apmierinatibas
un iesaistes petijums tika veikts 2024. gada sadarbiba ar
neatkarigu pakalpojumu sniedzeju, izmantojot darbinieku
lesaistes metodologiju TRI*M?®. Péc 2024. gada datiem
kopégjais darbinieku iesaistes indekss Uznémuma ir 81 — par
b6 punktiem augstaks neka 2022. gada. Tomer Sis rezultats
salidzinajuma ar kop€jiem tirgus un nozares raditajiem
joprojam vertéjams ka |oti augsts un ar mazaku darbinieku
lesaistes kritumu. Salidzinajuma ar citiem razoSanas
nozares uznémumiem Latvija SCHWENK Latvija rezultats
ir par 26 punktiem augstaks. Savukart lielo uznemumu
segmenta (ar 250 vai vairak darbiniekiem) SCHWENK
Latvija rezultats ir par 13 punktiem augstaks. SCHWENK
Latvija iesaistes indeksa dati liecina, ka apmierinatiba
pieaug l1dz ar nostradato gadu skaitu un ir butiski augstaka
sievieSu vidu. Visas darbinieku staza grupas, iznemot vienu
(1-2 gadi), iesaistes indekss ir vienads ar videjo (81) vai
augstaks par to. Nakamais darbinieku apmierinatibas un
lesaistes pétrjums planots 2026. gada.

IZGLITIBA, SNIEGUMA NOVERTEJUMS
UN PROFESIONALA IZAUGSME

Musu komandu veido ap 150 dazadu profesiju parstavju,
45% darbinieku darba stazs Uznémuma parsniedz 10 gadus.
Viena no masu prioritatém ir nodroSinat inovaciju un
attistibas iespgjas darbiniekiem, liekot lielu uzsvaru uz
talakizglitibu, profesionalo izaugsmi un karjeras attistibu
Uznémuma ietvaros.

Visu limenu darbinieki regulari sanem snieguma un
karjeras izaugsmes noverteéjumu, un viniem ir pieejamas
profesionalas apmacibas programmas, ko vada gan iekSgjie,
gan aréjie eksperti. Darbiniekiem, studgjot inZenierzinatnes
augstakas izglitibas iestades, tiek nodroSinata stipendija.

Aptuveni 50 amatu pozicijas ir ietvertas péctecibas
planoSanas programma — mérktieciga darbinieku
novértéSanas un apmacibas iniciativa kritisko prasmju
péctecibas nodroSinasanai.

Musu tiekSanas uz atbilstibu augstakajiem standartiem,
letekmes puSu apmierinatibu, klimatneitralitati un
efektivitati veicinajusi inovaciju un starpvalstu sadarbibas
attistibu Uznémuma ekspertu vidd. Tas rezultgjies Tpasi
mums raditos un pielagotos risinajumos, produktos un
aprikojuma, kas veicina darbinieku nemitigu attistibu.

5 TRI*MTM indekss — darbinieku apmierinatibas raditajs, kas izteikts ar vienu skaitli un ietver piecas komponentes: vispargjo apmierinatibu,
rekomendacijas, darbinieku atgrieSanos uznémuma, kolégu motivaciju, sniegumu un tirgus pozicijas Speku.
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DARBINIEKU
IESAISTES
INDEKSS:

5
S

Darbinieku apmierinatibas un iesaistes

petijuma rezultati 2024. gada

* nakamais darbinieku péettjums tiks veikts 2026. gada

DALIBAS LIMENIS APTAUJA:
Videjais indekss
Latvija — 63, Eiropa — 60%,
apstrades rupniecibas
nozare Latvija — 54
ATBALSTS DARBINIEKU

PRASMJU PAAUGSTINASANAI APMACIBU DALIBAS LIMENIS

> profesionalas macibas
> 1ekSgjas macibas
> stipendijas

> prakse Augstaka __ Stradnieki
- limena Vathé(] un | un jaunakie
> péctecibas programmas vaditaj| specialisti | specialisti

57% 80% 59%

VIDEJAIS MACIBU

INVESTICIJAS .
STUNDU SKAITS MACIBU PROGRAMMAS
UZ VIENU PERSONU

4520
1252 289

stundas

PAVADITAS MACIBAS
2025. GADA

EUR
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DAZADIBA
UN CILVEKTIESIBAS

Ciena pret cilvektiestham ir musu darbibas sturakmens.
Mes atbalstam un respektejam starptautiski atzitos
cilvektiesibu principus — Visparejo cilvektiesibu
deklaraciju, Starptautiskas Darba organizacijas deklaraciju
par pamatprincipiem un tiesitbam darba, ka ari Apvienoto
Naciju Organizacijas Globala liguma desmit principus.

Musuprat, darbinieku dazadibai ir arkartigi liela véertiba, jo
vini ar savu unikalo profesionalo un dzives pieredzi sniedz
nenovéertéjamu pienesumu SCHWENK Latvija izaugsmei
un attistibai. Més nodroSinam ieklaujoSu darba vidi un
vienlidzigas iespéjas visiem masu darbiniekiem, neatkarigi no
vinu parstavetas Uznémuma strukttrvienibas un darba vietas,
principiali nepielaujot nekadu diskriminaciju saistiba ar religisko
piederibu, vecumu, nacionalitati vai rasi, dzimumu, seksualo
orientaciju, politiskajiem uzskatiem, piederibu arodbiedribal,
gimenes val invaliditates statusu, ka art citiem personibu
raksturojoSiem parametriem.

lzmantojot dazadus bonusus un elastigu pieeju darba
organizacijai, mes tiecamies atbalstit dazadas darbinieku grupas,
tostarp sievietes, jaunos vecakus, seniorus un pensionarus,
cilvekus ar invaliditati un dazadas gimenes formas. 2025. gada
5.4% darbinieku bija bérna kopSanas atvalinajuma, no tiem 85%
bija virieSi un 15% sievietes. Visi darbinieki, kas atradas bérna
kopSanas atvalinajuma, atgriezas pie saviem profesionalajiem
pienakumiem Uznémuma. 2% no visiem SCHWENK Latvija
darbiniekiem ir cilveki ar invaliditati.

IMeés nepielaujam un noverSam cilvektiesibu parkapumus ka
musu Uznémuma, ta visa piegades kedé un musu sadarbibas
partneru aktivitates. Musu pieeja ieklauSanas, dazadibas
un cilvektiesibu jautajumos, ka ari trauksmes celSanas
mehanisms ir definéts Etikas kodeksa (sk. 19. lappusi).

2025. gada Etikas kodeksa zino$anas mehanisma ietvaros
sanemti pieci zinojumi, no kuriem visi ir atrisinati. Cetri

ligtspejas raditaji 2025. gada:

zinojumi tika atrisinati 4 nedélu laika, savukart viens —
4 méeneSu laika. Piecu zinojumu sanems8anas rezultata tika
ierosinatas un atrisinatas divas lietas. Cetri zinojumi bija
saistiti ar paSu darba vides proceduram un darbiniekiem;
viena gadijuma bija iesaistita aréja ietekmes puse.
Parskata perioda Uznémums nebija iesaistits neviena ar
nodarbinatibas attiecibam saistita tiesvedibas procesa.

PaSu darbaspeks un apakSuznemegji

ATALGOJUMS

Més darbiniekus izraugamies, pienemam darba un paaugstinam,
pamatojoties tikai uz vinu profesionalo kvalifikaciju un pieredzi
attiecigo pienakumu veik§ana, nelaujot personiskiem apsverumiem
vai pienémumiem ietekmét masu lEmumus.

Meés tiecamies uz ilgstoS8am darba attiectbam un lepojamies ar
zemo darbinieku mainibas limeni, ka art daudzu musu darbinieku
leverojamo darba stazu Uznémuma. SCHWENK Latvija zemaka
[imena darbinieka pamatalgas koeficients salidzinajuma ar valsts
[imena pamatalgu ir 1,95; zemaka [imena darbinieka pamatalgas
koeficients, salidzinajuma ar nozares references algu — 1,16°.
Salidzinajums veikts vienadiem kvalifikacijas limeniem un amata
kategorijam atbilstoSi augstak minétajai algu aptaujai. SCHWENK
Latvija darbinieku atalgojums tiek parskatits reizi gada.

SCHWENK Latvija iestajas par vienlidzigam tiestbam un atalgojumu
gan virieSiem, gan sievietem. Misu atalgojuma sistéma ir balstita
tikal uz kompetencu, tirgus situacijas un nepiecieSamo prasmju
novertejumu. Vispareja virieSu un sievieSu atalgojuma atskiriba
SCHWENK Latvija ir saistita ar salidzinoSi nelielo sievieSu skaitu
Uznémuma kopuma, bet salidzinoSi lielaku sievieSu Tpatsvaru
specialistu un vidgja un augstaka [Tmena vaditaju amatos.
Atalgojuma atSkirtbu pa darbinieku strukturalajiem [imeniem
liela mera ietekmé profesiju un kompetencu daudzveidiba —
360 darbinieki aptuveni 150 dazadas profesijas.

Visiem Uznémuma pastavigajiem darbiniekiem ir noslégts
kopligums, kas ir pamats misu ieverojamajai bonusu paketei. P&c
Uznémuma aprékiniem, darbinieku labumu monetarais apmers ir
vidéji 10% no gada atalgojuma.

6 Dati par valstr piemeérojamo bazes algu, pamatojoties uz 2023. gada
atalgojuma pétijumu, ko veicis uznémums “Figure Baltic Advisory”.
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STANDARTA BONUSU PAKETE PASTAVIGAJIEM

DARBINIEKIEM PEC PARBAUDES LAIKA

— N

DARBA
KARTIBA
PAREDZ m

e Darba samaksu, no kuras veikta visu nodok|u nomaksa,
l1dz nakama méeneSa piektajam datumam

e Atvertu un iek|aujoSu darba vidi, balstoties
uz Etikas kodeksa noteiktajiem principiem

e Nulle apreibinoSo vielu politiku darba vieta

e Bonusu un piemaksu sistemu visiem darbiniekiem

e |z[idzinatu darba samaksu visa gada garuma
summeéta darba laika darbiniekiem

¢ Elastiga darba laika formas un iespgjas stradat
attalinati, ja to Jauj darba specifika

e Uznémuma apmaksatu viedierici ar bezlimita
Interneta pieslegumu ikdienas lietoSanai

¢ Dokumentu digitalu apriti darbinieku
pieteikumiem un iesniegumiem

e Efektivu un aktivu dialogu darbinieka un darba
devéja starpa darba vides uzlabojumiem un idejam,
risku zinoSanai, parkapumu noverSanai u.c.

e Daleju transporta kompensaciju razotnu darbiniekiem

¢ Dalgju kompensaciju energoresursu sadardzinajuma
segSanai 1paSi augstas inflacijas apstak|os

e Pievilcigu mainu grafiku summeta darba laika
darbiniekiem cementa razoSana, kas tiek planots
gadu uz priekSu: 4 darba dienas + 4 brivdienas

PAPILDU —'\'_

LABUMI
VESELIBAI

e PlaSa veselibas apdroSinaSanas programma,
tal skaita zobarstnieciba, medikamentu iegade,
rehabilitacija un sports, psihoterapija
e Dzivibas, kritisko slimibu un nelaimes
gadijumu apdroSinasana 24/7
e Redzes korekcijas l1dzek|u regulara apmaksa
un optiskas aizsargbrilles darba vajadzibam
e Divas apmaksatas brivdienas savas
val tuvinieku veselibas veicinaSanai
¢ Fizioterapeita nodarbibas tieSsaisté 2x nedéla
¢ \/itamini veselibas veicinaSanai visiem
darbiniekiem reizi gada un augli nesezona
e Udens, téjas, kafijas pieejamiba visds atraganas vietas
® Piegja ikdienas vienkarSajam veselibas
monitoringa iekartam, saules aizsarglidzek|iem,
dezinfekcijas l1dzekliem un sejas maskam
e \airaki darba apgérbu komplekti dazadiem gadalaikiem
e Brivi pieejami individualie aizsardzibas lidzek|i
jebkura laika vietas, kur razoSana notiek 24/7
e (bligata veselibas parbaude reizi gada
ar izbraukumu uz lielakajam darbibas vietam
e Kampanveida mediciniskie izmeklgjumi,
konsultacijas un vakcinacija darba vieta
e Apmacibas par veselibas veicinaSanu un uzturéSanu
e \eselibu veicinaSanas aktivitates visal
gimenel Tpasu pasakumu laika

ligtspejas raditaji 2025. gada:

PAPILDU
LABUMI __l
GIMENE!

e Tris papildatvalinajuma dienas visiem darbiniekiem

¢ Apmaksatas brivdienas un/vai pabalsti TpasSos
dzives gadijumos (bérnu dzim8ana, kazas, béres)

e Skoléenu vecakiem — finansials atbalsts katra bérna
skolas somas komplektéSanai no 1. Iidz 12. klasel,
apmaksata brivdiena macibu gada uzsakSanai no 1. lidz
3. klasel, apmaksata brivdiena izlaiduma diena

¢ |espeja iegadaties veselibas un nelaimes gadijumu
apdroSinasanu pirmas pakapes radiniekiem

e Bezprocentu aizdevums 1 méneSa vidgjas darba samaksas

apmeéra ar atmaksas terminu uz 12 menesiem

e UzkrajoSs brivas izvéles labums dazadu

Ikdienas vajadzibu izmaksu segSanai

Atbalsts attalinatas darba vietas iekartoSanai

e NepiecieSamibas gadijuma biroja darbinieku bérniem
lespéja uzturéties biroja kopa ar vecakiem

e Atbalsts personigu jautajumu risinaSana — juridiska
un cita veida praktiskas konsultacijas un palidziba

e /iemassvetku davana darbiniekiem un vinu
bérniem [1dz 10 gadu vecumam

e Pasakumi darbiniekiem un gimeném

e Ekskursijas, lai berni iepazitu vecaku darba vietu

PaSu darbaspeks un apakSuzneémeji

PAPILDU
LABUMI ATTISTIBAI
UN [ZAUGSMEI

e Regularas iekSejas un argjas apmacibas visiem darbiniekiem
e Atbalsts inZenierzinatnu studijam, ja tas saistitas
ar profesionalo izaugsmi uznémuma
e Elastigs darba laiks mactbu apmeklejumam
e Apmaksata kvalifikacijas celSana
un uzturéSana, parkvalifikacija
e |zaugsmes un attistibas iespgjas uznémuma ietvaros
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KOMUNIKACIJA
UN SOCIALAIS
DIALOGS

Pastavigs dialogs starp Uznemuma darbiniekiem ir svariga
ilgtspéjigas ikdienas darba un attistibas sastavdala. Musu
korporativa kultura veicina dalisanos ar labo praksi,
zinosanu par riskiem un ideju ierosinasanu — atklatu un
godigu komunikaciju visa struktura.

Regulari notiek art atvertas darbinieku diskusijas, kuru laika tiek
apspriesti butiskakie katras biznesa jomas jautajumi, Uznémuma
darbibas rezultati, investiciju plani un stratégija. Darbinieki
piedalas uznémuma raidieraksta “Domu Deglis” veidoSana,
kas veérsts uz individualo izaugsmi un Uznémumam butisku
jautajumu atspoguloSanu. 2025. gada raidieraksta formats
ir veiksmigi paplaSinajies lidz argjas komunikacijas kanalam,
tam klustot publiski pieejamam SCHWENK Latvija socialajos
medijos un iesaistot tapSanas procesa gan iekS€jos, gan argjos
ekspertus. Divas reizes gada darbinieki tiekas vienkopus lielakas
svinibas — SCHWENK Vasaras svétkos un Ziemas ballg. Aptuveni
reizi ceturksni darbinieki tiek aicinati piedalities daZzados mazaka
meroga pasakumos, pamatojoties uz vinu interesém, geografisko
atraSanas vietu un kopigiem hobijiem, pieméram, nacionalajos
sporta un kulttras pasakumos, pilsétas svetkos, brivpratigaja
darba, komandu saliedéSanas pasakumos u.c.

Jau vairakus gadus visi SCHWENK Latvija darbinieki tiek
nodroSinati ar Uznémuma viedtalruni un neierobezotu interneta
pieslegumu. Uznémuma digitalizeti ar cilvekkapitala parvaldibu
un veselibu un droSibu saistitie procesi, lai ievérojami uzlabotu
efektivitati un informacijas apriti. Par galveno sazinas riku

darbinieku operativai informéSanai par svarigiem jaunumiem
un aktualu pazinojumu snieg8anai tiek izmantota korporativa
WhatsApp grupa. Papildus tam aktualitates tiek publicétas art
darbinieku Zurnala, ikméneSa zinu izdevumos, ka art izmantojot
zinojumu delus un digitalos ekranus visas musu atraSanas vietas.
Notiek sistematiska informacijas apmaina ar darbiniekiem
SCHWENK Building Materials grupas ietvaros, informégjot
arzemju kolegus par SCHWENK Latvija jaunumiem un darbinieku
aktivitatem ikméenesSa zinu izdevumos, ka art Grupas aktualos
jaunumus publicejot SCHWENK Latvija darbinieku komunikacijas
kanalos péc piederibas, rikojot pieredzes apmainas braucienus
un starptautiskas tematiskas darba grupas.

Regulari tiek veiktas aptaujas, lai noskaidrotu darbinieku viedokli
un vélmes par svarigiem jautajumiem, planotiem pasakumiem
utt. Darbinieki tiek aicinati dazadas un sev értas formas aktivi
sniegt atgriezenisko saiti un ieteikumus, galvenokart par
nepiecieSamajiem energoefektivitates, veselibas un drosibas u.c.
uzlabojumiem.

Katram darbiniekam ir tiesibas un iespéjas iestaties
arodorganizacija “Brocéni”. Ta ir dibinata 1949. gada un vienmer
vienojusi cementa razoSanas un ar to saistito jomu darbiniekus.
Sobrid arodbiedriba ir aptuveni 90 biedri — gan esosie SCHWENK
Latvija, gan ar1 kadreizgjie nozares darbinieki. Més uzturam
atvertu un konstruktivu dialogu par visiem ar nodarbinatibu un
darba tiesibam saistitiem jautajumiem. Arodbiedribas vadiba
aktivi iesaistas darbinieku atvertajas diskusijas un regulari tiekas
ar Uznémuma vadibu.

Mes uzturam pastavigu saikni ar bijuSajiem darbiniekiem,

lesaistot vinus Uznémuma informacijas aprité un pasakumos,
ka art sniedzot praktisku atbalstu.

ligtspejas raditaji 2025. gada:

Darbinieku iesaistes formas

SADARBIBAS
VIRZIENI

Veseliba un droSiba
Etika, cilvektiestbas
un darba tiesibas
Profesionala izaugsme
Apmaciba un izglitiba
lesaistiSana

Dialogs un
atgriezeniska saikne

Vv

VvV VvV VvV

PaSu darbaspeks un apakSuzneémeji

IESAISTES VEIDI

>

>
>
>
>

>

VvV VvV VvV

Atklati tieSsaistes un klatienes dialog

visiem darbiniekiem divreiz gada

Atklati dialogi katram uznémeéjdarbibas virzienam reizi ceturksni
Apmierinatibas aptauja reizi divos gados

Aktivitates un pasakumi

Darbinieku iesaistiSana satura veidoSana,

kopigas Iniciativas, brivpratigaja darba

TieSsaistes un bezsaistes sistémas viedok|a

pauSanai, trauksmes celSanai, LEAN, veselibas un

droStbas un citu uzlabojumu ierosinasanali

Socialo mediju konti Facebook un LinkedIn, ikméneSa raidieraksts,
drukats Zurnals vairakas reizes gada, ikménesSa digitals zinu
izdevums, tieSsaistes ekrani visas Uznémuma atraSanas vietas
WhatsApp grupa visiem darbiniekiem

Pastaviga sadarbiba ar arodbiedribu

Pastavigi pilnveides pasakumi

Plasa bonusu sistéma un daudzveidigs kopliguma bonusu klasts
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VESELIBA. DROSIBA
UN LABSAJUTA

VISPAREJS IESKATS

SCHWENK Latvija misija ir nulle kaitejuma — veseliba un droSiba
Ir musu prioritate un pamatveértiba. Katru dienu visas Uznémuma
darbibas vietas un arpus tam mes stiprinam So vertibu organizacijas
un individuala limeni. Esam parliecinati, ka Uznémuma [1ideriba un
aktivas rupes par cilvekiem var patiesi ietekmét domaSanas veidu
un padartt droSaku art ikdienu arpus darba.

Katru dienu visas SCHWENK Latvija darbibas vietas mes 1stenojam
“nulles misijas” konceptu — bez negadijumiem aizvadita darba
diena un parlieciba, ka visi darbinieki atgriezas majas pie savam
gimeném sveiki un veseli. Ta ir kopiga atbildiba — Uznémums no
savas puses garanté droSus darba apstak|us, veicamajiem darba
pienakumiem atbilstoSus individualas aizsardzibas lidzek|us,
darbinieku un apakSuznémeju izglitoSanu un apmacibu. Savukart
ikvienam darbiniekam no savas puses ir jaapzinas — droSiba ir
SCHWENK Latvija prioritate un par to sava riciba ir atbildigs
ikviens. Darbinieki tiek aktivi iesaistiti darba vides uzlaboSana,
proti, regulara potencialo riska faktoru identificeSana un to
noverSanas iniciativu veicinasana. DroSibas prasibu parkapumi
un citu darbinieku apdraudgjums ir pats nopietnakais SCHWENK
Latvija iekS€jo noteikumu parkapums.

Uznemuma darbojas Cetri darba droSibas un veselibas
aizsardzibas (H&S) komiteju formati, kas tiekas reizi divos
menesos, lal analizétu visus incidentus Latvija, ka art konkrétus
Grupas gadijumus, sekotu [1dzi droSibas izaicinajumiem, izvertétu,
pilnveidotu un attistitu risku novérSanas planus un aktivitates.

Kopuma Sajas komitejas ir iesaistiti 59 darbinieki no dazadiem
uznémuma [imeniem; vairaki no viniem piedalas vairak neka
viena komiteja.

e Vadibas un izpilddirekcijas darba drosibas komiteja —
25 daltbnieki, tostarp visi vaditaji un vadibas parstavji no
visam struktdrvientbam.

e Cementa razosanas darba droSihas komiteja —
16 daltbnieki, iesaistiti dazadu limenu darbinieki.

e Mineralmaterialu un betona razosanas darba drosibas
komiteja — 29 dalibnieki, iesaistiti dazadu [Tmenu darbinieki.

e Transporta darba drosibas komiteja — 10 dalibnieki.

Veselibas un droSibas aspekts ir ieklauts visu darbinieku
mérkos un vertéjumos. Uzneémuma ir piecas amata vietas, kas
1pasi fokusgjas uz darba droSibas un veselibas aizsardzibas
jautajumu TstenoSanu: cilvekkapitala, darba droSibas un
komunikacijas direktors, Integrétas droSibas dalas vaditajs, divi
integrétas droSibas procesu specialisti, un viens vecakalis darba
aizsardzibas specialists.

Muasu veselibas un droSibas aktivitates aptver plaSu darbibas
un ikdienas aspektu loku un ir ietvertas veselibas un droSibas
celvedr, kura definéti 14 elementi.

SCHWENK Latvija veselibas un droSibas kultlra un pieeja attiecas

ne tikal uz uznémuma darbiniekiem, bet art uz apakSuzneémejiem
un parvadatajiem.

ligtspejas raditaji 2025. gada:

PaSu darbaspeks un apakSuzneémeji

RUPES PAR SEVI
UN CITIEM

DROSIBAS PROCEDURAS
UN SISTEMAS

N
ATSLEGSANAS UN
PIEKLUVES PROCEDURAS

UZTURETA UN SAKOPTA
DARBA VIDE

.
ATBILSTOSI INSTRUMENTI
UN APRIKOJUMS

~
ATBILSTOSA BISTAMO ATBILDIBA
DARBU ORGANIZESANA UN GODIGUMS

N
INDIVIDUALIE
AIZSARDZIBAS LiDZEKLI

INFORMESANA PAR RISKU
UN INCIDENTIEM

~ P
DATU AIZSARDZIBA
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RISINAJUMI CELA UZ MISIJU NULLE

Visaptverosa veselibas

un drosibas vadibas sistema

Mes stradajam 24 stundas diennakti, 7 dienas nedgé|a augsta riska
vidé ar daudziem veselibas un droSibas apdraudejumiem. Misu
veselibas un droSibas vadibas pieeja ir holistiska un vérsta uz
profilaksi un izglitoSanu, riska uzraudzibu un analizi, pastavigiem
uzlabojumiem un attistibu. Més nosakam un ievérojam
visaugstakos veselibas un droSibas standartus un piemerojam
vienadu pieeju gan darbiniekiem, gan apakSuznémejiem un
apmekletajiem. Galvenais riks droSibas zinoSanai un vadibai
ir digitala sistema “Meemo”, kas tika ieviesta 2022. gada.
Uznémuma darbiniekiem ST sistéma sniedz plaSu funkcionalitati,
lai nodroSinatu atbilstibu darba droSibas prasibam nepiecieSamo
uzdevumu izpildi un kontroli, tostarp instruktazas, risku zinoSanu,
individualo aizsardzibas I1dzek|u (IAL) kontroli, darbinieku
kvalifikaciju uzraudzibu, iekartu droSas lietoSanas kontrolsarakstus,
iekartu parbaudi, droSibas datu lapas (SDS) u.c. Obligato uzdevumu
veik8anai, pieméram, droSibas instruktazai divreiz gada platformu
izmanto 100% Uznémuma darbinieku. Lidz 2025. gada beigam
aptuveni 71% darbinieku ikdiena izmantoja art papildfunkcijas,
pieméram, zinoSanu par riskiem, individualo aizsardzibas l1dzek|u
parvaldibu u.c. Uzneémums turpina stradat, lai sasniegtu ilgtermina
mérki — 100% ikdienas iesaisti risku zinoSanas sistema.

Sistéma risku zinoSanal ir pieejama ari apakSuznémeéju
darbiniekiem.

Skaidra komunikacija,

lideriba un labais piemeérs

Veseliba un droSiba ka pamatvertiba ir pamats ikviena darbinieka
katram [émumam un ricibai. Ta ir svarigaka par produkcijas
apjomu, mérotajiem kilometriem un piegadatajiem produktiem.
lkviens darbinieks apzinas savu atbildibu droSibas uzlaboSana,
tiesibas atteikties veikt jebkadu darba uzdevumu vai bt vietas,
kas rada riskus un apdraud. Tas attiecas arT uz arpus Uznémuma

esoSajam teritorijam. Pieméram, piegades var tikt apturétas
bistamu buvlaukuma apstak|u dé|. Més ticam, ka veselibas un
droSibas prasibu ieveroSana nozime dzivot ar So parliecibu 24
stundas diennaktt — pienemot pareizos IEmumus majas un darba,
radot priekSzimi gimenei, kolegiem un apturot potenciali bistamu
rictbu, tiklidz ta pamanita.

Redzamas un jutamas lideribas vizites

Visi augstaka [tmena un par razoSanas procesu atbildigie vaditaji
piedalas redzama un sajutama lideribas procesa — tas nozime
Ikgadgjas vizites visas razotnés, ipasSu uzmanibu pievéerSot
darba droSibas un veselibas riskiem dazadas vietas. Butiska So
viziSu dala ir klatienes komunikacija ar darbiniekiem, dzilakas
izpratnes veidoSana par tiem izaicinajumiem un vajadzibam, ar
ko vini saskaras sava ikdienas darba. Kopa ar Risku zinoSanas
sistému Sis ir ievérojams ieguldijums veselibas un droSibas
kulttras iedzivinaSana un uzturéSana. 2025. gada tika 1stenotas
8/2 redzamas un jutamas lideribas vizites.

Izglitiba un apmaciba

Uznémums nodroSina regularas ievadinstruktazas un apmacibas —
augsta riska amatiem tas notiek ik seSus menesus, bet visiem
pargjiem darbiniekiem reizi gada. Macibas vada gan lektori no
darbinieku vidus, gan pieaicinati eksperti. Turklat darbinieki tiek
aicinati piedalities dazados informativos seminaros un vebinaros,
lai uzlabotu izpratni un informétibu par dazadiem ar veselibu un
droSibu saistitiem jautajumiem.

2022. gada SCHWENK Latvija eksperti uzsaka plaSas apmacibu
programmas “MISIJA NULLE" ievieSanu — pilnas dienas apmacibas
nelielam darbinieku grupam par dazadiem droSas uzvedibas un
personigo vertibu aspektiem. Lidz 2025. gada beigam programma
aptvéera 100% Uzneémuma darbinieku, 99% apakSuznéméju un tika
paplaSinata art uz citam ietekmes pusém, pieméram, kopienas
izglttibas iestadem. 2025. gada programmas ietvaros istenotajas
iekS€jas apmacibas defibrilatoru lietoSanai, arkartas evakuacijai no
Sauram vietam un no augstuma piedalijas 28 darbinieki. 2025. gada

ligtspejas raditaji 2025. gada:

ir uzsakta “MISIJA NULLE" apmacibas modulu vaditajiem izstrade
un nakamgad ir planots pabeigt izstradi un apmacit jaunos
darbiniekus un apakSuznemegjus.

SCHWENK Latvija specialisti regulari apmeklé nozares
pasakumus Latvija un arzemes, dalas labaja prakse, meklé un
levieS Uznémuma risinajumus darbinieku veselibas, droSibas
un labsajutas veicinaSanai. 2025. gada Uznémuma parstavji

PaSu darbaspeks un apakSuznemegji

piedalijas pasaulé vadoSaja darba vides, droSibas un aizsardzibas
izstade “A+A” (Vacija), kur iegtas zinaSanas un risinajumi tiek
pakapeniski integréti Uznémuma darbiba. Savukart Latvija Valsts
darba inspekcijas darba aizsardzibas labas prakses konkursa “Zelta
kivere” SCHWENK Latvija ir ne tikai dalijies laba praksé darba
droSiba ar valsts un privata sektora organizacijam, bet art ieguvis
godalgotu otro vietu.
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Pilns individualo aizsardzibas

lidzeklu komplekts

Visas Uznemuma darbibas vietas individualo aizsardzibas lidzek|u
lietoSana ir obligata. Katrs darbinieks sanem ziemas un vasaras
darba térpa komplektus — apgérbu, apavus, kiveres, aizsargbrilles
un citus konkrétiem darba apstakliem nepiecieSamos individualos
aizsardzibas l1dzek|us. Uznemums nodroSina art individualas
optiskas aizsargbrilles, lai uzlabotu komfortu, ka art TpaSu
aizsardzibas aprikojumu augsta riska darbiem. Brocénu rtpnica
ir divi individualo aizsardzibas [1dzek|u paSapkalpoSanas izdales
automati, kuros jebkura bridr, art nakts laika, ir pieejami biezak
izmantojamie individualie aizsardzibas lidzekli.

Nepartraukts darba vides risku novertejums
Visas SCHWENK Latvija darbibas vietas ir ISO 45001:2018
sertificeétas, un tajas regulari tiek veikti dazadu veselibas un
droSibas aspektu, ka ar1 vides faktoru, pieméram, puteklu un
kimisko vielu koncentracijas, trokSna un vibracijas limena u.c.
mertjumi. 2025. gada ir uzsakti kristaliska silicija puteklu merijumi
cementa rapnica, citas Uznemuma darbibas vietas planots veikt Sos
meérTjums 2026. gada. Visi rezultati tiek rlpigi analizeti un izstradats
rictbas plans turpmakiem uzlabojumiem.

Uznémums nepartraukti uzlabo darba apstak|us. 2025. gada
galvenie ar veselibu un droSibu saistitie projekti ietvéra jaunas
darbinieku ekas uzstadiSanu betona razotné Riga un
Talsu karjera, izotonisko dzérienu nodroSinaSanu
darbiniekiem, kuri strada augstas temperaturas
zonas un vides, “MISIJA NULLE" apmacibas
darbiniekiem un apakSuznémejiem, izglitoSanu
par iekSejo digitalo darba droSibas vadibas
sistemu “Meemo” un negadijumu zinoSanas
sistemu “Rubis”.

2023. gada SCHWENK uzsaka darba droSibas
harmonizacijas iniciativu Grupas ltiment, kuras
merkis ir pastaviga pieredzes apmaina starp valstim,
politiku un procesu integracija un vienotas darba
droSibas vadibas pieejas attistiSana. 2025. gada

tika Tstenotas aktivitates Grupas meroga: izstradatas
vienotas negadijumu zinoSanas vadlinijas un droSibas
bridinajumu formas, ka ari 1stenotas divas informativas
un izglitojoSas darba aizsardzibas kampanas: par
paklupSanas, paslideéSanas un kriSanas riskiem — “DroSa
parvietoSanas” un par plaukstu un pirkstu veseltbu —
“Dod pieci”. Ir uzsakts un tiek turpinats darbs pie galveno
rezultatu raditaju panela izstrades Grupas statistikai, ka art
vienotas politikas ievieSanas visparéjai droSibas sistémai un
augsta riska darbiem.

Butiska dala potencialo risku tiek identificéti darbinieku iesniegtaja
risku zinoSanas sistema.

ligtspejas raditaji 2025. gada:

Risku zinosanas sistema
Sistéma, kuru ieviesa pirms 17 gadiem, mudina katru darbinieku
val apmeklétaju ikviena no musu darbibas vietam zinot par
pamanitu risku un sniegt nepiecieSama uzlabojuma ierosinajumu.
Sistéma ir balstita LEAN principos — darbinieki var aizpildit un
lesniegt digitalu vai drukatu riska karti. Kop$ sistemas darbibas
uzsakSanas iesniegtas vairak neka 27 000 riska kartes, un visas
masu darbibas vietas veikti tikstodiem uzlabojumu. ST sistéma
ir butiski palidzejusi veselibas un droSibas principus iedzivinat
ne vien korporativa, bet arT individuala [Tmen1, macot pamanit
un novertét dzivibu apdraudoSas situacijas dzive un tadéjadi
stiprinot gan darbiniekus, gan Uznémumu.

(74%
2024. gada)

PaSu darbaspeks un apakSuzneémeji

DARBINIEKU
IESAISTE BISKU
/INOSANA
2025. GADA

2025. gada /0% darbinieku aktivi iesaistijas riska karSu
lesniegSana.

Uzticibas personas

SCHWENK Latvija ir izstradata un tiek uzturéta uztictbas personu
sistema. Septini darbinieki no dazadam strukturvientbam ir
paSi apmactti, lai spétu identificét darba apstak|u un droSibas
izaicinajumus un nepiecieSamos uzlabojumus. Visi Uznémuma
darbinieki ir informéti par iespéju konsultéties ar uzticibas
personu, daltties ar bazam, novérojumiem un ieteikumiem
lesp€jamiem uzlabojumiem.

2025. GADA
SANEMTQO RISKA
KARSU SKAITS

iesniegumi

2285
256

personam

(2024. gada — 2577 kartites
no 276 personam)
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Ikgadejas veselibas parbaudes

Lai arT nacionalie normativie akti nosaka veselibas parbaudes ik
pec diviem vai trim gadiem atkariba no riska izvertejuma, musu
prasiba ir ikgadéja veselibas parbaude visiem darbiniekiem. Més
uzskatam, ka Sada prasiba motivé darbiniekus laicigi sekot lidzi
savai veselibai. Papildus obligatajam pamata veselibas parbaudem
Uznémums nodroSina ar1 paplaSinatas iespgjas veikt citus ar
veselibu saistitus izmeklgjumus un konsultacijas ar medicinas
specialistiem. 2025. gada Uznémuma darbiniekiem bija iespgja
veikt ehokardiografijas izmeklejumu un sanemt konsultacijas.
Lielakajas Uznémuma darbibas vietas darbinieki obligatas
veselibas parbaudes var veikt darba vieta. 2026. gada Uznemuma
darbiniekiem bus iesp€gja veikt papildu asinsanalizes, kas nav
ieklautas OVP definétaja apmera, ka art veikt audiometriju dzirdes
veselibas veicinasanai.

Apdrosinasana

Veselibas un dzivibas apdroSinaSanu sanem visi pastavigie
darbinieki uzreiz pec parbaudes laika beigam, nelaimes gadijumu
apdroSinasSanu — visi darbinieki, sakot ar pirmo darba dienu.

Labsajuta

Papildus apdroSinaSanas programmai mes 1stenojam dazadus
veselibas un labsajutas pasakumus gan darbiniekiem darba laika,
gan vinu gimenes locekliem. Divas reizes nedé|a visi darbinieki
var piedalities tieSsaistes fizioterapijas nodarbibas un apmeklét
reqularas izglitojoSas lekcijas. Katru rudeni visi darbinieki sanem
vitaminu komplektu —noderigas lietas labas veselibas uzturéSanai
ziemas sezona. Visas Uznémuma darbibas vietas tiek nodroSinati
sezonalie aug|i, ka arT dzeramais tdens, izotoniskais vitaminizétais
dzeriens, karstie dzerieni un nelielas uzkodas. Ja nepiecieSams
pagarinat darba laiku, ir pieejami viegli pagatavojami siltie edieni.
Visur ir pirmas palidzibas, dzivibas glabSanas un veselibas uzraudzibas
lerices — defibrilatori, asinsspiediena méritaji, termometri, saules
aizsarglidzek|i, elektrolitu tdens, sievieSu higiénas lidzek]i, acu
skalojamie Iidzek|i un pirmas palidzibas pamataprikojums. Katru
vasaru visu darbinieku gimenes tiek aicinatas uz ikgadejiem Vasaras

svetkiem, kura bez sporta un izklaides aktivitateém ir art labsajutal
veltiti pasakumi. Ekstremu laikapstak|u — |oti augstas vai zemas
temperatiras — gadijuma tiek ieviesta ipaSa darba un atputas laika
kartiba. Ikgadgja darbibas partraukuma laika cementa rupnica ir
pieejams mediciniskais personals. Ipasi ierikots mediciniskais
kabinets ir pieejams visu gadu, 24 stundas diennakti, 7 dienas
nedgla, kuru var izmantot pirmas palidzibas sniegSana 1pasi apmaciti
darbinieki. Cementa rpnica ir neierobezoti pieejama art atpatas
telpa. AtseviSkas zonas musu lielakaja razotné — cementa rtpnica —
Ir aprikotas atbilstoSi pieejamibas principiem. Razotnes ir aprikotas
ar apgerbu un apavu Zavésanas iericém. Visiem darbiniekiem katru
gadu tiek pieSkirtas divas apmaksatas atvalinajuma dienas savas
vai gimenes locekl|a veselibas aprupel vai uzlaboSanai.

2025. gada Tstenota apjomiga investiciju programma, nododot
ekspluatacija jaunu darbinieku eku un energoefektivu laboratoriju
betona razotné Ramulu iela. Savukart Talsu karjera iegadata jauna
uzkrauSanas tehnika, ka art uzbvetas jaunas darbinieku telpas un
noliktavas eka.

Atbalsts sportam

Meés atbalstam darbinieku daltbu daZados sporta pasakumos.
Individualie trenini ir ieklauti apdroSinasSanas pakete. Aprikojot
musu galvenas atraSanas vietas ar droSiem velosipédu stativiem
un duSam, meés atbalstam velosipédu ka galveno ikdienas
parvietoSanas lidzekli.

Veselibas un drosibas nostiprinasana

visa vertibas kede

Mes tiecamies bat droSibas un veselibas ka katra cilvéka
pamatvertibu vestnesi un vairot So parliecibu art masu klientu,
sadarbibas partneru, sabiedribas un citu ieintereseto personu vidu.
Meés regulari organizéjam citu uznémumu pieredzes apmainas
vizites, lai savstarpéji macitos un iedvesmotos ilgtspgjas
jautajumos, ka art piedalamies seminaros un konferences, lai
dalttos ar labo praksi un izaicinajumiem. 2022. gada SCHWENK
Latvija uzsaka socialo valsts [imena iniciativu “MISIJA NULLE",

ligtspejas raditaji 2025. gada:

VESELIBAS

UN DROSIBAS
KOMITEJA
IESAISTITO
CILVEKU SKAITS

APMACIBAS
PAR VESELIBAS
UN DROSIBAS
JAUTAJUMIEM

Darbiniekiem

326

VESELIBAS VESELIBASUN
UN DROSIBAS DROSIBAS APMACIBAS
_KOMITEJA IESAISTITO stundas
PARSTAVETO DARBINIEKU UN
DARBINIEKU APAKSUZNEMEJU
SKAITS APTVERE
Apaksuznemejiem

aicinot ar1 citus darba devejus apvienot pales un tiekties uz
nulle negadijumu skaitu darba vietas. Vairak informacijas par
Iniciativu — /7. lappuse.

Traumas un darba nespejas dienas
2025. gada SCHWENK Latvija nav notikusi ar darba nespéju saistiti
nelaimes gadtjumi (LTI).

PaSu darbaspeks un apakSuzneémeji

1009

34595

stundas

Mes nepartraukti uzraugam slimibas dienu skaitu un Tpasu
uzmanibu pievérSam ilgtermina darbnespéjas gadijumiem,
lai identificetu iespéjas atbalstit darbiniekus ar veselibu
saistito problému risinaSana. 2025. gada tika registrétas
2239 slimibas dienas, kas norada uz pozitivu samazinaSanas
tendenci ceturto gadu péc kartas. llgtermina uznémums vero
art slimibas dienu tendenci un Tsteno aktivitates darbinieku
veselibas veicinasanai.
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BUTISKAKIE ILGTSPEJAS
R ADTTAJ‘ 2025. GAD A: Rezultativie raditaji i 2094 2075

Dazadiba

PASU DARBASPEKS

U N AP AK§U ZN EM E JI > \iriesi 83% 82% 81%
4 > sievietes 17% 18% 19%
> citi 0 0 0
Viriesi
> augstaka Tmena vaditaji 67% 1% 1%
> vidgja limena vaditaji un specialisti 14% 13% 12%
> stradnieki un jaunakie specialisti 87% 87% 85%
Sievietes
> augstaka Tmena vaditaji 33% 29% 29%
> videja limena vadTtaji un specialisti 26% 21% 28%
> stradnieki un jaunakie specialisti 13% 13% 15%

Vecuma grupas, %

> 11dz 30 gadiem 6% 6% 6%

> 30-50 gadi 64% 62% 64%

> Vairak par b0 gadiem 30% 28%% 30%
Nodarbinatas personas ar invaliditati 1 1 9

> viriesi 100% 100% 100%

> sievietes 0 0 0

> citi 0 0 0

ligtspejas raditaji 2025. gada: PaSu darbaspeks un apakSuzneémeji



2025 2026
Rezultativie raditaji 2023 2024 merki / fakts merki
Atalgojums un apmierinatiba
: 15/ : : :
Darbinieku apmierinatibas indekss s mdek_sa 81 indeksa il mdeks_a 80 md_eksa il mdeksa
punkti punkti punkti’ | punkti punkti
/emaka [Tmena darbinieka pamatalgas attieciba pret valsts [imena pamatalgu 2,00 1,91 1,95
/emaka limena darbinieka pamatalgas attieciba pret references algu valsti 1.3 1,29 1,16
Viriesu-sieviesu atalgojuma atskiriba
> Darbinieki kopuma 112% 111% 106%
> Augstaka lTmena vaditaji 82% 9% 90%
> Videja mena vaditaji un specialisti 98% 99% 94%
> Stradnieki un jaunakie specialisti 90% 91% 88%
Darbinieku aizpliSanas raditajs — brivpratiga darba uzteikSana 3,3% 3.1% 5% | 2,2% <5%
Darbinieki, uz kuriem attiecas kopligums, % 100% 100% 100% | 100% 100%
Videjais macibu stundu skaits uz personu gada 11,9 83 10 | 12,5 10
> viriesi 14 13,6 10 | 21 16
> sievietes 18 13,2 10 | 18 16
> augstaka Tmena vaditaji 15,6 17,5 10 | 43 16
> videja imena vadTtaji un specialisti 16,7 13,8 10 [ 19 16
> stradnieki un jaunakie specialisti 12,6 1.1 10/17 | 10/17 16

7 2024. gada mértjuma rezultats. Nakamais mérijums norisinasies 2026. gada.

PaSu darbaspeks un apakSuznemegji

ligtspejas raditaji 2025. gada:
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2025 2026

Rezultativie raditaji 2023 2024 merki / fakts merki
lesaiste darba vides uzlabosana
Veselibas un drosibas riska karsu skaits 2359 2571 2500 | 2285 2500

> Darbinieku iesaiste, % 66% 14% 715% | 70% 75%

> Atrisinato riska karSu skaits, % 80% 17% 80% | 80% 80%
Etikas kodeksa zinojumu skaits 6 1 5
Atrisinato gadijumu skaits, % 100% 100% 100% | 100% 100%
Veseliba un drosiba
Nelaimes gadijumi ar darba nespeéju (lost time injuries, LTI)

> darbinieki 1 1 00 0

> ligumdarbinieki 0 1 00 0
Nelaimes gadijumi bez darba nespejas

> darbinieki 4 3 0 4 0

> Iligumdarbinieki 1 0 011 0
Naves gadijumi

> darbinieki 0 0 00 0

> Iligumdarbinieki 0 0 00 0
Transporta negadijumi parvadataju vidu

> viegli (izraistti) 12 (7) 13(8) 0(0) 0(0)

> vidgji (izraistti) 0(0) 4(2) 0(0) 0(0)

> letali (izraistti) 0(0) 1(0) 0(0) 0(0)

Pasu darbaspéks un apakuzneméji 61

ligtspejas raditaji 2025. gada:



LGTSPEJAS RADITAJI
2025. GADA: e
JETEKME UZ VIETEJAM
KOPIENAM




VISPAREJS
[ESKATS

Vietejas kopienas ir svariga SCHWENK Latvija ietekmes
puse, tapec ciesa un merktieciga sadarbiba, atklata
dialoga uzturesana un sistematiska ietekmes merisana
ir neatnemama musu darbibas sastavdala. Mes ticam
Latvijas regionu izaugsmes potencialam, vietejo kopienu
nozimei un sociali athildigas ricibas vertibai. Ikdienas
darba rupejamies par to, lai musu ietekme uz apkartejo
vidi un kaiminiem butu péc iespéjas mazaka, vienlaikus
Istenojot iniciativas, kas veicina vides kvalitati, uzlabo
dzives vidi, paplasSina izglitibas iespejas un stiprina
individualo atbildibu.

Musu kopienu atbalsta programma ietver finansialu atbalstu
vietéjiem projektiem, sadarbibu ar regionu razotajiem un
maksliniekiem, labdaribas iniciativas, brivpratigo darbu,
stipendijas inZenierzinatnu studentiem, izglitojoSus pasakumus
skoleniem, ka ar1 dazadas aktivitates viet€jo kopienu stiprinasanai.

IETEKMES
NOTEIKSANA

No misu darbibas objektiem vislielaka ietekme
ir cementa rupnicai Brocénos, Saldus novada.
Inovativas tehnologijas, augsti droSibas un vides
aizsardzibas standarti, pilniba slégts razoSanas cikls
un atbildiga attieksme mazina iespéjamo negativo
ietekmi uz apkartéjo vidi un cilvékiem. Gaisa un
augsné nenonak kaitigas emisijas val notekudeni.
Cementa rdpnicas tuvakie kaimini ir Brocénu
ledzivotaji —gandriz 3000 cilveku. Nozimiga ietekmes

ligtspejas raditaji 2025. gada:

B
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puse Ir ar1 iedzivotaji, kuri dzivo [idzas SCHWENK
Latvija karjeriem, TpaSi izejmaterialu karjeriem, kuros
darbiba un transporta kustiba ir visintensivaka —
kalkakmens karjera “Kumas” un mala karjera
“Caunes”. Lai nodroSinatu klusumu nakts laika un
masu parvadataju darbinieku droSibu, kalkakmens
razoSana un piegade notiek tikai pa dienu. Mala
leguve un transportéSana sezonas maksimuma
periodos notiek 24 stundas diennakti un 7 dienas
nedéla, ka to nosaka razoSanas grafiks. Karjera
geografiskais izvietojums nodroSina, ka troksni
val citas raZzoSanas raditas sekas tieSi neietekmée
netalas majsaimniecibas. Karjeru apkartné esoso
valsts un paSvaldibu celu kvalitate ir butiska droSas
un efektivas darbibas nodroSinasanai. Katru dienu
aptuveni 215 kravas transporta reisi tiek veikti no
kalkakmens karjera uz cementa rupnicu, savukart
apméram 120 reisi — no mala karjera uz rapnicu.

letekme uz vietgjam kopienam

Uznémums regulari uzrauga braukSanas apstak|us un seko
satiksmes plismas ietekmei uz celu tirtbu un kvalitati.
llgstoSu lietus vai sausuma periodu laika, kad pieaug dublu
val putek|u daudzums, sadarbiba ar valsts un paSvaldibu celu
apsaimniekotajiem tiek organizéti nepiecieSamie celu tiriSanas
pasakumi. SCHWENK Latvija uztur cieSu sadarbibu ar valsts
un pasvaldibu instittucijam, lai veicinatu celu infrastruktdras
uzlaboS8anu, modernizaciju un atjaunoSanu.

Mums Ir vairakas pastavigas monitoringa programmas, lai noteiktu
karjeru ietekmi uz vietgjiem gruntsudenu resursiem, un mes
veicam nepiecieSamos pasakumus jebkuru sarezgijumu gadijuma.
2025. gada Uzpnémums nodroSinaja aku padzilinaSanu trim
majsaimniecibam, kuras saskaras ar idens pieejamibas problemam.

Lidztekus izstradel karjera “Kamas" nepartraukti tiek nodroSinata
pazemes Udens novadiSana. Videji 25 400 m3 tdens diena tiek
izsuknéts un novadits Zanas upé. Karjera “Caunes” vidgji tiek
atsuknéts un novadits 1 900 m3, savukart karjera “Purmales” —
6200 m3 tdens diena.

Bez iepriekS minétajiem kaiminiem Brocénos un izejmaterialu karjeru
tuvuma SCHWENK Latvija batiskas kopienas ietver arT iedzivotajus
citu razoSanas vietu tuvuma — pie karjeriem Talsu, Tukuma, Bauskas
un Madonas novados, ka ar1 Rigas betona rupnicu apkartng.

Aizvadito gadu laika SCHWENK Latvija ir organizgjusi vairakas
atklata dialoga apspriedes ar parstavjiem no vietéjam kopienam,
kas apdzivo teritorijas ap esoSiem val jaunveidojamajiem
karjeriem. 2023. gada aprili notika pirmais visparéjais atklatais
dialogs, iesaistot aptuveni 50 cilvekus no visam ietekmes pusSu
grupam. Ta laika tika apspriesta un pilnveidota Uznémuma
Ilgtspejas stratégija, aptverot ietekmi uz klimatu un vidi, socialos
aspektus, parvaldibu un nozari. Nakamais atklatais dialogs tiks
1stenots 2026. gada. Savukart 2024. gada Uznémums organizéja
vienu tieSsaistes ietekmes pusSu dialogu, lai dalttos ar SCHWENK
Latvija ilgtsp€jas merku aktualitatém un attistibu, nodrosinot vietu
diskusijai un jautajumiem. Taja piedalijas aptuveni 60 dazadu
letekmes puSu parstavji.
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PASAKUMI NEGATIVAS UN
POTENCIALI NEGATIVAS IETEKIVES
SAMAZINASANAI

2024. gada SCHWENK Latvija uzsaka dolomita ieguvi
karjera “Purmales”, Bauskas novada. Ir izbuveta
trokspa un puteklu aizsargsiena, jauna 20 kV
pazemes kabelu linija un uzstadits transformators. Lai
mazinatu transporta plismas ietekmi uz apkartejiem
iedzivotajiem, daleji atjaunots un noasfaltets
pasvaldibas celS, tadejadi samazinot troksna un puteklu
emisijas apkartejo majsaimniecibu iedzivotajiem.

2025. gada, uzsakot transporta kustibu uz un no “Purmalém”,
pie izbrauktuves tika uzstadita ritenu mazgaSanas iekarta, lal
noverstu smalko dolomita dalinu nonakSanu uz auto riepam
un talaku izne$anu uz celiem. Sads risindjums samazina

putek|u emisijas sausos laikapstak|os, ka art satiksmes
droSibas riskus slapjos laikapstak|os, kad dolomita dalinas
uz asfalta var veicinat slideéSanu.

Lai nodroSinatu atbilstoSu vibraciju un skanas spiediena
[imena monitoringu spridzinaSanas darbu laika karjera, tika
uzstadits viens skanas spiediena sensors un divi vibraciju
sensorl. Tie |auj efektivak kontrolét karjera darbibas ietekmi
uz apkarteéjam kopienam un “Rail Baltica” infrastruktiras
projektu, ka art veikt korekcijas. Viens vibraciju un viens skanas
spiediena sensors pastavigi atrodas karjera “Purmales”, bet
otrs vibraciju sensors ir parvietojams, lai kontrolétu ietekmi
uz konkrétam kaiminos esoSam majsaimniecibam.

ligtspejas raditaji 2025. gada:

CEMENTA
RAZOSANAS NOZARES
MANTOJUMS

Ka vienigais cementa razotajs Latvija un uznémuma ar vairak
neka 85 gadu ilgu vesturi péctecis mes stradajam ar misijas
apzinu — uzturét Brocénos dzivu cementa razoSanas mantojumu.
lepriek§ejos gados SCHWENK Latvija sniedza tehnisku atbalstu
vesturisko materialu par Brocénu un cementa nozares vesturi
vak8anali, ka ar1 izgatavoja sudraba monétas, lai godinatu
Ilggadéjus cementa razoSanas darbiniekus, un organizéja ipasu
pasakumu nozares senioriem. 2025. gada maija SCHWENK
Latvija tradicionali piedalijas Muzeju nakti, pulcgjot rekordlielu
apmeklétaju skaitu 600 cilveku apméra.

letekme uz vietejam kopienam

/IEDOJUMI

Mes lepojamies ar produktiem, kurus razojam, un
priecajamies atbalstit projektus un idejas, kuras
tiek izmantots cements, betons vai mineralmateriali.
SCHWENK Latvija atbalsta Vagnera teatra nama
atjaunoSanu Riga, sniedzot kop€jo ziedojumu
180 000 eiro apmeéra 2024.—2025. gada.
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ATBALSTS KOPIENAM

2025. gada SCHWENK Latvija turpinaja aktivi iesaistities vietejo kopienu attistiba, atbalstot izglitibas, kulturas,
jaunrades un sabiedribas iniciativas. Uznemuma atbalsts aptvera gan pasakumus skoléniem un jauniesiem,
gan sadarbibas projektus ar izglitibas iestadem, pasvaldibam un nevalstiskajam organizacijam. Ipasa uzmaniba
tika pieversta tehniskas izglitibas veicinasanai, jauniesu profesionalajai izaugsmei un sabiedribas izpratnes
stiprinasanai par ilgtspéju, rupniecibu un inzenierzinatnem.

Starp nozimigakajam iniciativam bija “Muzeju nakts”
Brocénos, kas pulcgéja rekordaugstu dalibnieku skaitu,
ka arm uznémuma daliba sarunu festivala “LAMPA”,
nodroSinot divu dienu aktivitaSu programmu dazadam
auditorijam. SCHWENK Latvija darbinieki Labdaribas
dienas ietvaros veica telpu labiekartoSanas darbus Talsu
novada sporta skola, bet izglitibas joma aktivi [idzdarbojas

daZzadas aktivitates, tostarp, vadija lekcijas un nodarbibas
izglittbas centra “Laboratorium” un piedalijas Saldus
vidusskolas Karjeras diena. 2025. gada veiksmigi Tstenota
pirma “Enu diena” sadarbiba ar Saldus uznéméju biedribu,
sniedzot vairak neka 100 8.-9. klaSu skoléniem iespéju
iepazit dazadas profesijas un uznemeéjdarbibas vidi Saldus
novada. SCHWENK Latvija turpinaja atbalstit art Tehniskas

ligtspejas raditaji 2025. gada:

jaunrades svetkus Brocénos, kas guvusi plaSu interesi Latvijas
meroga. Tapat Uznémums turpinaja pieskirt stipendijas Saldus
novada jaunieSiem sadarbiba ar RTU attistibas fondu. Izglitibas
joma SCHWENK Latvija atbalstijis un iesaistijies fizikas un
matematikas skolotaju konferences organizéSana, kuras
rezultata tika izstradati metodiskie materiali skolotajiem, kas
pieejami Saldus novada paSvaldibas majaslapa.

Saglabajot tradicijas, 2025. gada SCHWENK Latvija organizéja
ikgadeju kopienu projektu konkursu, lai atbalstitu iniciativas,
kas sniedz konkrétus ieguvumus Saldus regiona iedzivotajiem.
Projektu konkurss tiek rikots jau vairak neka desmit gadus, un Saja
laika atbalstitas daudzas vietéjas kopienas idejas un attistibas
Iniciativas. Uznémums apzinati neierobeZo projektu tematiku
striktas kategorijas, jo mes ticam, ka vietéjie iedzivotaji vislabak
izprot savas kopienas vajadzibas un prioritates. SCHWENK
Latvija ir butiski, lai projektu idejas veicinatu kopienas attistibu,
stiprinatu iedzivotaju iesaisti un atspogulotu uznémuma vertibas,
vienlaikus ieverojot augstus etikas, veselibas, droSibas un
cilvektiestbu standartus. Atbalstitie projekti aptver dazadas
jomas — izglitibu, vidi, veselibu, labbutibu un droSibu, kopienas
saliedéSanas pasakumus, viedas pilsétvides attistibu, ka art
nevalstisko organizaciju un vietéjo kopienu grupu kapacitates
stiprina$anu. Ipasa uzmaniba tiek pievérsta daudzveidibas un
leklauSanas principu veicinasanai kopiena.

2025. gada tika iesniegti un prezentéti 15 projektu pieteikumi;
6 projektu komandas sanéma finansialu atbalstu — smaioSanas
trenaZieris jauno sportistu prasmju attistibai nesezona, atbalsts
biologijas un kimijas skolotaju konferences norisei Viedaja
ciema, atputas vietas labiekartoSana Brocénu vidusskolas
pagalma, vingroSanas inventars fizisko aktivitaSu un vingroSanas
nodarbtbam Saldus tehnikuma un Saldus novada sporta skolas
audzekniem, ka ar ara trenini kopienas iedzivotajiem, izzinas
stendi ar Pedu paradizes taka sastopamiem kokiem Blidene,
inventars “MeZa skola Vadakste” izveidel, lal popularizétu dabai
tuvu mezsaimniecibu.

letekme uz vietgjam kopienam

[EGULDIJUMS REGIONA
SAIMNIECISKAJA
DARBIBA

Ekonomiska izaugsme ir viens no regiona attistibas
sturakmeniem. SCHWENK Latvija darbiba Saldus regiona
nodroSina nodarbinatibu vairak neka 650 apakSuznémeju
darbiniekiem daZadas nozarés — no parvadatajiem un
llgtermina partneriem cementa rapnica [1dz dazadu pasakumu
un pakalpojumu nodroSinatajiem. Kopa ar vél 24 Saldus regiona
uznémumiem SCHWENK Latvija aktivi darbojas Saldus uznémeéju
biedriba, veicinot regiona ekonomisko attistibu, sabiedribas
lesaisti un izglitibas iniciativas.

Uznémums péc iespéjas iesaista vietéjas sabiedriskas
organizacijas, mazos uznémumus un maksliniekus savas
aktivitatés un pasakumos, vienlaikus pastavigi meklgjot
jaunas iespéjas vietéjas ekonomikas un kopienas labpklajibas
stiprinasanail.
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ZINATNISKAS
ZGLITIBAS ATBALSTS

Katru gadu Uznémums sniedz atbalstu Saldus novada jaunieSiem, kuri savu
nakotni redz dzimtaja novada un vélas iegut tehnisko vai augstako izglitibu
inZenierzinatnés kada no Latvijas izglttibas iestadem. Stipendijai var pieteikties
katru gadu septembrt, un ta tiek pieSkirta sadarbiba ar RTU Attistibas fondu.
Papildus tam SCHWENK Latvija eksperti regulari atbalsta Brocénu vidusskolas
jaunieSus zinatnisko darbu izstrade.

SCHWENK Latvija ilgstoSi sadarbojas ar bérnu un jaunieSu tehniskas neformalas
izglitibas iniciativu “Ripo Auto”. Uznémums regulari atbalsta jauno tehniku
ikgadgjo konkursu, kura 2025. gada pulcgjas aptuveni 200 bérnu no visas Latvijas.

2023./2024. mactbu gada SCHWENK Latvija atbalstija zinatnes izglitibas
programmu Saldus pamatskola. Ta ietvera 37 macibu stundas gada laika, iesaistot
aptuveni 1000 bérnu no visa regiona, kas varéja apmeklet dazadam zinatnes
temam veltitas nodarbibas. Projekta nosleguma 2025. gada SCHWENK Latvija
eksperti apmeklgja atklato nodarbibu un iepazistinaja skolénus ar misu nozarel
batiskiem vides aspektiem, ka art cementa un betona razoSanas procesu.

BRIVPRATIGAIS
DARBS

Katru gadu més pulcéjamies brivpratiga darba diena, lai
atbalstitu vietéjas kopienas organizacijas un sniegtu tam
praktisku palidzibu. Darbinieki no dazadam Uznémuma nodalam
ir iesaistiti skolénu un studentu zinatnisko darbu projektos,
ka verteéSanas komisijas locek|i piedalas kopienas projektu
konkursos un ka gidi un organizatori — kopienas pasakumos.
2025. gada uznemums organizeja labdaribas dienu Talsu novada,
veicot Talsu sporta nama treninu zales sienas un skatitaju tribinu
labiekartoSanas darbus. Brivpratiga darba aktivitates 2025. gada
ietvéra darbinieku daltbu Muzeju naktt Saldus novada, daltbu
dazadas profesionalajas organizacijas, ekskursiju vadiSanu
cementa rupnica un ieguldijumu nacionalaja socialaja iniciativa
“MISIJA NULLE". Aptuveni 12% Uznémuma darbinieku bija
lesalstiti vismaz viena brivpratiga darba aktivitate. Kopgjais Sim
darbam veltito stundu skaits bija aptuveni 690 cilvekstundas.

ligtspejas raditaji 2025. gada:

letekme uz vietejam kopienam
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BUTISKAKIE ILGTSPEJAS
RADITAJI 2025. GADA:
IETEKME

UZ VIETEJAM
KOPIENAM

Par parskatu Valdes priekSsedetaja zinojums Par uznemumu

Parvaldiba

Strategija un vertibas radiSana

ligtspejas raditaji 2025. gada:

Klimats

Vide

PaSu darbaspeks un apakSuznemeji

letekme uz vietejam kopienam

Patérétaji un gala lietota]i

Nozare un piegades kede

Parvaldiba
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LGTSPEJAS RADITAJI
20725. GADA:
PATERETAJI UN
GALA LIETOTAJI



ligtspejas raditaji 2025. gada:

e e S T

Patérétaji un gala lietotaji
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ATBILDIGAS
KLIENTU ATTIECIBAS

SCHWENK Latvija uztur regularas un ciesas attiecibas
ar klientiem, sistematiski izvertejot vinu viedokli un
iesaistot lemumu piepnemsanas procesa. Atkariba no
biznesa jomas, mes ik gadu 1stenojam vairakas klientu
aptaujas un meram NPS (Net Promoter Score) — uznémumu
rekomendésanas indeksu. Sajas aptaujas tiek ietverti
jautajumi par komunikaciju ar pardoSanas specialistiem
un pakalpojumu sniedzéejiem, produktu un iepakojuma
kvalitati, produktu aprakstu un lietosanas instrukcijas
pieejamibu, iegadi un piegades procesu.

lzmantojot daZadas iniciativas, platformas un pasakumus, mes
uzturam atklatu dialogu un pastavigi iesaistam visus musu klientu
segmentus turpmako [émumu pienemSana. 2025. gada iesaisti
nodroSinaja tieSas tikSanas un diskusijas, izglitojosi klatienes
un tieSsaistes seminari par produktu izstradi, kvalitati, atbildigu
lietoSanu un ilgtspeju, ka art Tpasi pasakumi un klientu aptauja.

2025. gada klientu aptauja tika veikta laika no novembra lidz
decembrim, aptverot visus klientus cementa, mineralmaterialu
industrialo klientu un augsnes kalkoSanas materiala SCHWENK
Agro segmentos.

Cementa, mineralmaterialu industrialie klienti un SCHWENK
Agro segmenta klienti izteica savu viedokli, vertgjot cetrus
sadarbibas aspektus — produktu, pardoSanas nodalas darbu,
pirk§8anas un piegades procesu, ka art SCHWENK ka sadarbibas
partneri. Atbildes raditajs cementa klientu vida bija 41%. Vidgjais

visu aspektu novertejums bija 9,2 punkti no 10 iespéjamajiem.
Visaugstak novértétas jomas bija pardoSanas specialistu
pieklajiba un laipniba — 9,6 punkti, sniegtas informacijas
pietiekamiba par produktu (sertifikati, produktu apraksti u.c.)—9,5
punkti, SCHWENK kontaktpersonu pieejamiba, piegades terminu
leveroSana, produkta informacijas pieejamiba un klientu servisa
darbinieku pieejamiba un attieksme — 9,5 punkti. 9,0 punktu
augsts novertéjums tika pieSkirts cementa paleSu iepakojuma
kvalitatei. Kopuma Sos rezultatus SCHWENK Latvija verte ka |oti
labus, un ricibas plans 2026. gadam ir versts uz augstas klientu
apkalpoSanas kvalitates saglabaSanu, atvértu dialogu un aktivu
pieeju problému risinaSanai.

Mineralmaterialu industrialo klientu un SCHWENK Agro segmenta
atbildes raditajs bija 23%, ar videjo visu aspektu vertéjumu 9,3
punkti no 10. Visaugstak tika novertéta pardevé|a atsauciba—9,8,
tirdzniecibas parstavja sasniedzamiba, pieejamiba un problému
risinaSana — 9,7 punkti. SCHWENK Latvija ka sadarbibas partneris
tika novertéets |oti augstu — 9,4 punkti. 2026. gada ricibas plana
letilpst atvérta dialoga turpinasana, nepartraukti uzlabojumi un
jaunu produktu izstrade.

Betona klientu aptauja noslédzas 2024. gada novembrT, aptverot
atbildes no 38 respondentiem jeb 76% no visiem klientiem. Anketa
letvéra 27/ jautajumus, ieklaujot visus sadarbibas aspektus —
klientu apkalpoSanu, produktu kvalitati, tehnisko atbalstu, darba
droSibu, piegades un suknu pakalpojumus. Kopgjie rezultati tiek
vertéti ka |oti labi —aptuveni 80% klientu bija apmierinati ar visiem
sadarbibas aspektiem. Visaugstak tika novertéta darba droSiba
un klientu apkalpoSanas profesionalitate, tehniskais atbalsts un
komunikacija bavlaukumos, sniedzot pakalpojumu. Zemakais
apmierinatibas raditajs attiecas uz suknu pakalpojumu pieejamibu
noslogotakajas darba stundas (gandriz 24% respondentu noradija
uz izaicinajumiem suknu pakalpojumu pieejamiba). Nakama
betona klientu aptauja planota 2026. gada novembr.

SCHWENK Latvija 1steno art individualas klientu aptaujas par

sadarbibas projektiem, lai iegutu kvalitativu un padzilinatu ieskatu
visos pakalpojuma sniegSanas procesa aspektos. 2025. gada tika

ligtspejas raditaji 2025. gada:

veikta Sada individuala aptauja par klienta pieredzi starptautiska
bivniecibas projekta, ietverot gan jautajumus ar atbilzu variantiem,
gan komentaru sniegSanas iespéju, SCHWENK Latvija sanemot
augstakos pozitivos vertgjumus. Sada pieeja palidz SCHWENK
Latvija operativi sanemt vertigu atgriezenisko saiti, ka art savlaicigi
pilnveidot savu darbibu un pakalpojumu sniegSanas procesu.

Sie klientu segmenti piedalijas arf NPS aptauja un SCHWENK
Latvija noverteja augsti —ar 81 punktiem par sadarbibu cementa
segmenta Latvija (2024. gada — 85), 89 punktiem mineralmaterialu
un SCHWENK Agro segmenta (2024. gada — 86). Straujais rezultatu
pieaugums 2025. gada, salidzinot ar 2024. gadu, mineralmaterialu
klientu segmenta saistits ar ieviestajiem uzlabojumiem produktu
kvalitaté un piegadés. NPS aptaujas rezultati gadu no gada
apliecina augstu klientu apmierinatibu.

Veseliba un droSiba ir misu pamatvértiba, tapec SCHWENK Latvija
TpaSu uzmanibu pievers informéesanai par droSu produktu lietoSanu
un saskana ar ES tiesibu aktiem nodroSina visus atbilstoSos
sertifikatus un markejumus, pieméram, produktu droSibas datu
lapas, CE produktu markgjumu utt.

PRETENZIJU RISINASANA

Uznémuma ir izveidota sisteéma, kura tiek registrétas visas klientu
pretenzijas un to risinajumi. Klienti var iesniegt jebkadas atsauksmes
daZados veidos —tieSa sazina ar pardevéju, izmantojot kontaktformu
uznémuma majaslapa, e-pasta, caur mazumtirgotajiem, pa talruni
val sazinoties socialajos tiklos. Kontaktinformacija ir publiski
pieejama uznémuma majaslapa un (ja piemérojams) uz produkta
iepakojuma. SCHWENK Latvija ir centralizéta klientu pretenziju
apstrades sistéma Latvija, Zviedrija, Somija un lgaunija.

2025. gada SCHWENK Latvija sanéma 28 (2024. gada — 18)
pretenzijas par cementu, 3 (2024. gada — 1) pretenzijas par
mineralmaterialiem un 32 (2024. gada — 38) pretenzijas par
transportbetonu. Visas sanemtas pretenzijas tika apkopotas
sistéma, analizeétas pretenziju specifikai atbilstoSajas darba grupas,
un klientiem tika sniegta atgriezeniska saite. Par cementu 46% no
sanemtajam pretenzijam bija par bojatu produkta iepakojumu —
visas situacijas Uznemums atrisinaja, kompenséjot produkta vertibu.
Par transportbetonu visizplatitakais klientu pretenziju pamats bija
produktu kvalitates aspekti (55% no visam sanemtajam stdzibam).
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Cementa un betona razosana

SCHWENK LATVIJA
PRODUKTI

CITI IZEJMATERIALI

KURINAMAIS: KA SLAGA, APVEDKANALA

alternativais PUTEKLI U.C
CEMENTS kurindmais,

dabasgaze, tMENT ETON
Ka noradits cementa standarta LVS EN 197-1, cements ir ogles ,, BELY S SMILTS 2 >

hidrauliska saistviela — smalki samalts neorganisks materials,
kas, sajaukts ar udeni, veido pastu. Tas sacieté hidratacijas
reakciju un procesu rezultata. Pec sacietéSanas tas saglaba
savu stipribu un stabilitati pat zem tddens. Cementa razoSana
sastav no divam fazém — pirma ir cementa galvenas
sastavdalas — klinkera — razoSana. Otra faze ir cementa
razoSana, kura klinkers tiek smalcinats kopa ar paligvielam, lai
legltu vairakus atSkirigus cementa veidus. Galvenas cementa
klinkera sastavdalas ir kalkakmens, mals, smilts un dzelzs
oksids. Atkariba no citam lietotajam sastavdalam, pieméram,
pucolaniem, domnu izdedZziem, kalkakmens u.c., iespéjama
dazadu cementa veidu razoSana.

>1500-2000°C

GIPSIS VA
ANHIDRIDS

SCHWENK Latvija ir vienigais cementa razotajs Latvija, un
cements tiek razots modernakaja un videi draudzigakaja cementa
rapnica Eiropa — Brocénos. Musu cementu izmanto dazadu betona
konstrukciju, tiltu, panelu, dzelzsbetona un betona brugakmens
bloku, un TpasSas izturibas objektu, pieméram, tiltu un éku
pamatu, buvnieciba.

Uznémums cementa klientiem Ziemeleiropa nodroSina devinus
dazadus cementa veidus — septini beramcementa veidi, kas
raZoti Brocénos, Latvija, un divi iepakota cementa veidi, kas razoti 2025. gada tika veikti 2685 gala produkta — cementa — pilni kimisko, mineralogisko un fizisko ~ 2025. gada SCHWENK Latvija atkartoti veica katra tirgu piedavata produkta novértéjumu un

SCHWENK Building Materials grupas cementa ripnica Akmeng,  TpaSibu testi (2024. gada tika testéts 1781 cementa paraugs). Testu skaita pieaugums saistits atjaunoja EPD (Environmental Product Declaration) sertifikatus visiem valgja cementa veidiem.
Lietuva. Cementu piegada Latvijas tirgum un eksporté uz lgauniju, ~ ar cementa veidu skaita paplaSinaSanu un jaunu cementa veidu ievieSanu ar samazinatu  Analizé tiek vertéta cementa razoSanas ekologiska péda — sakot no izejmaterialu ieguves lidz
Zviedriju un Somiju, izmantojot auto, dzelzcela un jiras transportu. klinkera faktoru. gatavajam produktam.

ligtspejas raditaji 2025. gada: Patérétaji un gala lietotaji n



Tapat 2024. gada beigas SCHWENK Latvija sertificéja jaunu
produktu — CEM II/A-P 52,5 N, kas ir piemeérots brugakmens,
betona elementu, ka art dzelzsbetona izstradajumu razotajiem.
2025. gada produkts tika piedavats tirgu, un ta paSa gada
novembri Sim cementa veidam tika ieguts EPD sertifikats.

SCHWENK Latvija cementa veidi ar EPD sertifikatu:

CEM II/B-M (S-LL) 52,5 N
CEM II/B-M (P-LL) 42,5 N
CEM II/A-LL 525N
CEMII/A-P52,5N

CEM 142,5R
CEM1525N

CEM 142,5N-SR 3

V VvV V V V VYV

BETONS

Transportbetona piegade un suknéSana galvenokart tiek veikta
ar musu TpaSuma esosSo transportu, un viens no misu vidgja
termina merkiem ir atjaunot autoparku. Musu betonvedgju emisiju
standarti ir no Euro 4 [idz Euro 6. No 2020. Iidz 2025. gadam
SCHWENK Latvija batiski atjaunoja savu transportbetona
piegades autoparku, to papildinot ar seSpadsmit jauniem
maisitajiem atbilstoSi Euro 6 emisiju standartam, ka art trim
betona sukniem —vienu atbilstoSi Euro 5 un divus atbilstoSi Euro
b standartam.

2025. gada SCHWENK Latvija istenoja lielu investiciju programmu
betona segmenta, uzbivéjot jaunu laboratoriju un darbinieku
telpu viena no betona razotném Riga. Uzneémums saka ari
laboratorijas pakalpojumu restrukturizaciju un paplasinasanu,
nodalot nepartraukto kvalitates kontroli no produktu izstrades.
2024. gada divas SCHWENK Latvija betona raZotnes ieguva SCS
(Concrete Sustainability Council) sudraba sertifikatus.

Mes sniedzam tehnisku un konsultativu atbalstu saviem
klientiem efektivakai transportbetona izmantoSanai ilgtspéjiga
bavnieciba. Musu betona laboratorija regulari tiek veikti vai péc
pieprasijuma pieejami 15 izejvielu un produktu testi. Betona
kvalitates eksperti pastavigi iesaistas izglitojosa darba sadarbiba
ar Latvijas augstskolam un dazadam nozares un profesionalajam
organizacijam, kas nodarbojas ar nozares standartu un ilgtspéjigas
bdvniecibas prakses attistibu. Betona razoSana notiek saskana
ar standartiem LVS EN 206+A2:2022 un LVS 156-1:2022.

Svarigs ietekmes mériSanas un kvalitates nodroSinaSanas
aspekts ir pilniga transportbetona piegades kédes kontrole —
sakot no izejvielu ieguves karjeros un cementa razoSanas lidz
transportbetona razoSanai un piegadel.

Kop§ 2021. gada SCHWENK Latvija izmanto no bivlaukumiem

atgriezto transportbetonu otras Skiras betona bloku razoSanai,
tadejadi pilniba noverSot atgriezta betona atlikumus.

ligtspejas raditaji 2025. gada:

MINERALMATERIALI

No seSos karjeros iegltajiem derigajiem izrakteniem
SCHWENK Latvija raZo dazada veida produkciju — sertificétus
mineralmaterialus buvniecibai un celu buvel, augsnes kalkoSanas
materialu SCHWENK Agro, smalcinatu kalkakmeni un malu
cementa razoSanal.

RaZoSana notiek saskana ar videi draudzigiem karjeru uzturéSanas
principiem un izmantojot modernakas tehnologijas, kas palidz
samazinat negativo ietekmi uz vidi. Més nodroSinam atbildigu
rekultivaciju, saglabajot floras un faunas daudzveidibu. Musu
razotnes ir atvertas klientu un citu ietekmes puSu apmeklgjumiem,
un masu eksperti iesaistas izglitojosas iniciativas sadarbiba ar
klientiem un skolam.

SCHWENK Latvija lielakais karjers ir kalkakmens karjers “Kiumas”,
aptuveni 30 km no Brocénu cementa rupnicas. Ta kopéja platiba
ir 306 ha, un 133 ha platiba ieguves darbi jau ir pabeigti un
notiek rekultivacijas darbi. Lai piek|utu kalkakmens slanim,
Ir janonem augsnes virskarta videji 8,5 m biezuma, iegustot
aptuveni 650 000 m3 augsnes gada. To parvieto uz jau izstradato
karjera daju, saskana ar rekultivacijas projekta specifikaciju. Kad
Ir sasniegts atbilstoSs grunts limenis, paraléli karjera izstradel
Jau tiek uzsakti meza atjaunoSanas darbi.

Videji gada tiek ieguti 1,5 miljoni tonnu kalkakmens. 95% no ta tiek
Izmantoti cementa razoSana, pargjais tiek lietots augsnes kalkoSanas
materiala SCHWENK Agro razoSanai un pardots klientiem.

Mala karjers “Caunes” atrodas mala atradné “Broceni Il”, kur
mala ieguve tika uzsakta 1996. gada. Karjera platiba ir 46,97
ha — tikai 1/5 no visas atradnes platibas. Mala biezums karjera
teritorija sasniedz 32 m. Saskana ar projektu, lai saglabatu nogazu
stabilitati, materialu var iegut [idz 22 m dzilumam. Vidéji gada
tiek ieguti 300 takstoSi tonnu mala.

Kvalitativi mineralmateriali dazadiem buvniecibas mérkiem tiek
razoti vairakos smilts un grants karjeros Kurzemé un Vidzeme.

Smilts un grants maisijumi tiek plaSi izmantoti celu buve,
smalcinatu granti lieto asfalta razoSana, oJus un mazgatu smilti —
transportbetona un betona izstradajumu raZzoSana.

lecava, Bauskas novada, 2024. gada SCHWENK Latvija uzsaka
dolomita ieguvi karjera “Purmales”.

Mineralmateriali tiek razoti saskana ar standartiem LVS EN
12620:2008, LVS EN 13242:2009 un LVS EN 13043:2002. Musu
laboratorijas regulari tiek veikti 12 testi.

Patérétaji un gala lietotaji 12



IZPLATISANA

SCHWENK Latvija produktus piegada ar 279 transport-
lidzekliem —valeja cementa cisternam, mineralmaterialu
kravas automasinam un transportbetona maisitajiem.
Cementa un mineralmaterialu piegadi nodrosSina
musu ilgtermipna apaksuznemeji — autoparvadataji.
Transporthbetons uz musu klientu objektiem tiek
transportéts ar Uznemumam piederoso transportu.
Transporthetona siikni ir dala no misu autotransporta
parka un tiek izmantoti, lai nodrosSinatu suknésanas
pakalpojumus buvlaukumos. Produktu izplatiSanai mes
izmantojam ari dzelzcelu un juras transportu.

Mums ir loti batiski, lai SCHWENK Latvija kravas automaSinu
vadita]i butu atbildigi un augstu vertéti celu satiksmes dalibnieki,
kuri ievero droSas un pieklajigas braukSanas principus. llgtspéjiga
pieeja transporta organizéSana ir svariga logistikas komandas
darbibas sastavdala. Piegades tiek rupigi planotas, izvéloties
Isakus marSrutus ar mazak intensivu satiksmi, un, cik vien
lespejams, veicot piegades laika, kad satiksmes intensitate ir
zema. Svarigs aspekts marSrutu planoSana ir izvairisanas no
vietam ar intensivu gaj€ju kustibu, celiem skolu un bérnudarzu
tuvuma, sarezgitiem satiksmes punktiem utt. Lai spétu uz cela
nodroSinat visaugstakos parvadajumu droSibas un pieklajibas
standartus, visi masu Uznémuma un apakSuznemeju Soferi iziet
plaSu apmacibu programmu. Papildus pastavigajam apmacibu
programmam transportbetona automaSinu vaditaji sanem
atseviSku apmacibu un instrukcijas braukSanai paaugstinata
riska apstaklos vai specifiskas teritorijas. Musu merkis veseliba
un dro8iba ir nulles kaitéjums. Tas attiecas ari uz transporta
droStbu, kur masu mérkis ir nulle negadijumu. Meés pieverSam
lielu uzmanibu negadijumu novérSanai un rupigi analizéjam katru
negadijumu un riskantu situaciju. Katrs negadijums tiek izvertéts
veselibas un droSibas komitejas, to apsprieZ autovaditaju komandu

NOBRAUKUMS
2025. GADA /
PRODUKTU PIEGADE

13,86

milj. km

1,23

milj. km

0,72

milj. km

0,27

milj. km

8 leskaitot paSuma eso$as un noligtas transporta vienibas

sanaksmes, starp struktdrvientbam notiek pieredzes apmaina un
Informacija tiek izmantota izglitojoSiem mérkiem. Uznémuma
Ir pastavigs satiksmes droSibas kontroliera amats un pastavigi
darbojas Transporta droSibas komiteja, kuras sastava ir 10 locekli.

ligtspejas raditaji 2025. gada:

Svarigs droSibu ietekmgjoSs faktors ir darba un atpatas laika
lidzsvars. Mes pievérSam lielu uzmanibu rupigai logistikas
planoSanai, gadu gaita nemitigi ievieSot dazadus uzlabojumus, lai
piegades tiktu veiktas galvenokart dienas laika un ta, lai nodroSinatu
autovaditajiem pienacigu darba un atputas laiku. Paralgli pienaciga
darba un atputas lidzsvara nosacijumu nodroSinaSanai mes ari
stingri sekojam [idzi tam, ka tas tiek ieverots.

Reizi gada tiek veikts parvadataju audits par atbilstibu SCHWENK
Latvija standartam un papildu transporta droSibas prasibam. Visiem
transportlidzekliem jabut aprikotiem ar digitalo videoregistratoru,
velosipedistu bridinajuma zimi, satiksmes droSibas atgriezeniskas
saites zvana plaksni, papildu atstarojoSo markéjumu uz piekabém,
ritenu uzgrieznu raditajiem, pilnu autovaditaja individualo
aizsardzibas [idzek|u komplektu, acu skaloSanas Skidrumu un
platlenka spoguliem transportlidzekliem, kas razoti lidz 2014. gadam.
Musu minimalais pielaujamais riepu protektors ir 4 mm (tiestbu
aktos noteikta prasiba ir 2 mm).

izraisiti
3

zraistti
2

zraisttl
0

9 Visi transporta negadijumi tiek vertéti pec nodarita kaitéjuma: vieglos
negadtjumos cilvekiem nav nodarits kaitejums un transportlidzek|i var drosi
un bez palidzibas atstat negadijuma vietu; nopietnos negadijumos — cilvekiem
nepiecieSama mediciniska palidziba un/vai transportlidzeklis ir jaevakué.

Patérétaji un gala lietotd]i

IMés aicinam art citus satiksmes dalibniekus piedalities musu
transportlidzek|u braukSanas stila uzlaboSana. SCHWENK
Latvija transportlidzek|u aizmuguré ir noradits talruna numurs
atsauksmem. Mgs lepojamies par augsto pozitivo atsauksmju
Ipatsvaru. Vienlaikus, baZzas rada dala studzibu par autotransporta
parvietoSanos at|auta atruma robezas, kas pec zvanitaju domam
ir parak leni.

SCHWENK Latvija un viens no masu ilglaicigajiem sadarbibas
partneriem parvadajumu joma DELTA LV vairakkart sanémusi
apdroSinasanas sabiedribas BALTA konkursa “DroSakais uznémuma
autoparks” apbalvojumu.

10 letverot informaciju par transportlidzek|iem,
kas brauc parak leni — likuma atlautaja atruma.
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BUTISKAKIE ILGTSPEJAS
RADITAJI 2025. GADA:
KLIENTI UN GALA
LIETOTAJI

11 lzmantota cita aptaujas metodologijas, rezultati nav
saltdzinami, aprakstits detalizetak 70. Ipp.

Cements
Betons

Mineralmateriali

Cements
Betons

Mineralmateriali

Cements
Betons

Mineralmateriali

Cements
Betons

Mineralmateriali

Cements
Betons

Mineralmateriali

ligtspejas raditaji 2025. gada:

91
NA
80

9.1
NA
9.1

42%
NA

50%
43
31

100%
100%
100%

85
NA
86

9,2
NA"
9.1

38%

16%

57%
57
18

38

100%
100%
100%
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/0
/0
/0

9.1
9.1
9.1

38%
75%
57%

o o o

100%
100%
100%

70/81
70/83
70/89

9.3
NA
9.3

40%
NA
23%
63
28

32

100%
100%
100%

/0
/0
/0

9,1
NA
9.1

40%
NA
50%

100%
100%
100%
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[ESAISTE NOZARES
ATTISTIBA

SCHWENK Latvija ir aktivs korporativais pilsonis un darbojas
dazadas profesionalajas organizacijas — Arvalstu investoru
padomeé (FICIL), Baltijas Korporativas parvaldibas institiita
(BICG), Latvijas Blvmaterialu razotaju asociacija (LBRA),
Eiropas Cementa asociacija (Cement Europe), Vacijas-Baltijas
Tirdzniecibas kamera (AHK), Zviedrijas Tirdzniecibas kamera
Latvija (SCCL), Latvijas Betona savieniba (LBS), Latvijas
Darba devéeju konfederacija (LDDK) un Latvijas Tirdzniecibas
un rapniecibas kamera (LTRK). Vaditaju un ekspertu liment
SCHWENK Latvija piedalas dazadas darba grupas, kas
nodarbojas ar ripniecibas un vispargjas ekonomikas uzlaboSanu
Latvija. 2025. gada SCHWENK Latvija parstavji ieprieks
minétajas aktivitatés pavadija aptuveni 2000 cilvekstundas.

Uznémuma galvena uzmaniba vérsta uz énu ekonomikas,
korupcijas apkaroSanu un ilgtspgjas principu stiprinaSanu
Latvijas uznémeéjdarbibas vide un sabiedriba kopuma.

PlaSaka informacija par Uznémuma valdes locek|u dalibu
asociacijas un darba grupas ir pieejama 15.—16. lappuse.

SCHWENK Latvija

daliba organizacijas

A

Latvijas Buvmaterialu razotaju
asociacija (LBRA)

Eiropas Cementa asociacija
(Cement Europe)

SWEDISH CHAMBER
OF COMMERCE IN LATVIA

/viedrijas Tirdzniecibas
kamera Latvija (SCCL)

ligtspejas raditaji 2025. gada:

Wiy,

= = | FOREIGN INVESTORS
= S | COUNCIL IN LATVIA

N

Iy

\!

Arvalstu investoru padome
Latvija (FICIL)

Latvijas
Betona
Savieniba

Latvijas Betona
savieniba (LBS)

“LDDK

LATVIJAS DARBA DEVEJU KONFEDERACIJA

Latvijas Darba deveju
konfederacija (LDDK)

Vacijas-Baltijas Tirdzniecibas

kamera (AHK)

Baltijas Korporativas
parvaldibas instituts (BKPI)

Latvijas Tirdzniecibas un
rapniecibas kamera (LTRK)
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SOCIALA INICIATIVA
"MISIJA NULLE"

2025. gada SCHWENK Latvija turpinaja attistit nacionalo
socialo iniciativu “MISIJA NULLE" un piesaistija vel
49 jaunas daliborganizacijas. Lidz 2025. gada beigam
iniciativa pulceja jau 164 uznemumus un iestades, panakot
pozitivu ietekmi 75,8 tukstoSiem darbinieku, kas veido
8,6% no visiem nodarbinatajiem Latvija.

Iniciativas dalibnieki 2025. gada laika organiz€ja divus informativus
un izglitojoSus forumus, divas pieredzes apmainas vizites un
vienu droSibas festivalu. Iniciativas dalibnieki atbalstijusi ar
savu pieredzi ar1 pétijumu veicejus un aktivi daltjuSies labaja
prakseé. lkdiena kopiga WhatsApp grupa tiek apspriesti aktual
jautajumi un izaicinajumi. Iniciativas dalibnieki parstav tadas
nozares ka razoSanu, buvniecibu, energoapgadi, dazadus
pakalpojumus, tirdzniectbu, medicinu, atkritumu apsaimniekoSanu,
darba aizsardzibas kompetentas iestades, ka ar1 nevalstiskas
organizacijas, attiecigas ministrijas un valsts agentaras.

2024. gada “MISIJA NULLE" ieviesa zinoSanas (whistleblowing)
mehanismu, aicinot darbiniekus un sabiedribas locek|us zinot par

ligtspejas raditaji 2025. gada:

noverojumiem, kas saistiti ar “MISIJA NULLE" daltborganizacijam.
Divu gadu laika tika sanemti teju 30 zinojumi.

Saskana ar publiski pieejamiem oficialas statistikas datiem par
demografijas dinamiku Latvija' ik gadu videji 23 ttkstosi cilveku
zaude dzivibu saslim8anu un aréju célonu del, tostarp nelaimes
gadijumos darba un brivaja laika, satiksmes negadijumos,
pasSnavibas utt. Viens no galvenajiem riskantas uzvedibas un
regularu nelaimes gadijumu iemesliem ir augsts énu ekonomikas
limenis, ka arT izpratnes trikums par to, ka veseliba un droSiba
Ir pamatvertiba katra cilvéka dzive. Darba devejiem ir nozimiga
loma §Ts situacijas uzlaboSana, veselibu un droSibu liekot katras
uznémejdarbibas un ikdienas darbibas pamata. SCHWENK Latvija

uzsaka socialu iniciativu “MISIJA NULLE", lai reagétu uz tragisko
situaciju Latvija, kad aréjo célonu, tostarp darba, de| tiek zaudetas
dzivibas. Iniciativas mérkis ir sasniegt nulli nelaimes gadijumu darba
un ta apvieno darba devejus, kuri ir gatavi radit labaku un droSaku
darba vidi. Iniciativas ietvaros tiek meérita ietekme, apzinata reala
situacija, riski un regularas problémsituacijas, ieviesti uzlabojumi
un notiek daliSanas ar labo praksi. Iniciativa izvirzijusi kopigu
meérki — panakt, lai veseliba un droSiba kl|utu par vertibu un prioritati
ikvienam. Iniciativas “MISIJA NULLE" ilgtermina mérkis ir apvienot
vismaz tik daudz Latvijas darba deveju, lai aptvertu un raditu pozitivu
letekmi 50% Latvijas darbaspeka jeb 440 tukstoSiem cilveku.

12 Demografija, 2023 | Oficialas statistikas portals
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PIEGADATAJI
UN APAKSUZNEMEJI

Nozimiga loma SCHWENK Latvija centienos uzlabot
visparejo uznemejdarbibas vidi ir veidam, ka notiek
sadarbiba ar piegadatajiem un apaksuznemejiem. Mes
censamies piemerot ilgtspejigas uznemejdarbibas praksi
ne tikai Uznemuma ieksiene, bet ari starp arejam ietekmes
pusem. Mes nepartraukti meklejam iespéejas palielinat
musu darbibas pozitivo ietekmi visa vertibas kede. Mes
uzskatam, ka, liekot uzsvaru uz atbildigu parvaldibu,
veseligam un drosam darba vietam, taisnigu atalgojumu
un atklatibu, mes palidzam veidot specigakas kopienas
un labaku uznemejdarbibas vidi.

SCHWENK Latvija sadarbojas ar aptuveni 1000 dazadu jomu
piegadatajiem un darbuznémégjiem. Musu iepirkumu procesi
tiek Tstenoti saskana ar tadam proceddram un vadlinijam, kas
nodroSina vienlidzigu attieksmi pret visiem piegadatajiem. Visiem
potencialajiem piegadatajiem jabut gataviem parakstit apliecinajumu,
ka vinu uzneméjdarbibas prakse ir €tiska, atbilst visiem saistoSajiem
noteikumiem un regulam, tostarp augstiem veselibas un droSibas, vides
aizsardzibas un taisnigu darba apstakju standartiem. Nosacijumi ir
publiski pieejami SCHWENK Latvija timekla vietné un ir vienadi visiem.

ArT péc sadarbibas uzsakSanas mes istenojam virkni iniciativu, lal
uzlabotu piegadataju un apakSuzneémeju informétibu par dazadiem
jautajumiem, it ipasi veselibu un droSibu. Mes regulari tiekamies
gan ar darbuznémegju vadibu, gan veselibas un droSibas ekspertiem
veselibas un droSibas jautajumiem veltitos seminaros, ka art
veicam darbuznémeju auditu, lai novertétu veselibas un droSibas
standartu limeni darbuznémeju objektos un veicinatu ilgtspéjigu
praksi visa vertibas kede.

Vislielakais skaits apakSuznémeju darbinieku ir iesaistiti darbos
Brocénu cementa rupnica — ik gadu aptuveni 1500 darbinieku
taja veic dazada veida darbus. Visiem treSo puSu darbiniekiem,
kas strada misu objektos, divas reizes gada jaiziet veselibas un
droSibas instruktaza, jaievero misu veselibas un droSibas standarti
un proceddras attieciba uz individualo aizsardzibas lidzek|u (IAL),
iekartu un instrumentu lietoSanu, droSu darbu veikSanu un uzvedibu
musu teritorija.

Lai uzraudzitu darbuznémeju plismu cementa rtpnica, 2019. gada tika
leviesta uz biometriju (pirkstu nospiedumiem) balstita registracijas
sistema. Ar tas palidzibu var parliecinaties, ka darbinieks ir izgajis
darba droSibas un veselibas aizsardzibas instruktazu un nav izdarijis
parkapumus, sekot [1dzi riipnica pavaditajam stundam utt. Pandémijas
laika lielas pules tika veltitas epidemiologiskas droSibas pasakumu
nodroSinaSanai visiem rupnica stradajoSajiem apakSuznémeju
darbiniekiem. Tie ietvéra kermena temperattras mertjumus, plasaku
ar veselibu saistito IAL komplektu klastu, rupigu cilveku plismas
planoSanu un testéSanas un pasizolacijas proceduras darbiniekiem,
kas kritiskos gadijumos ieradas no arzemem.

ligtspejas raditaji 2025. gada:

Muasu darbibas specifika nelauj mums izmantot tikai vietgjas
piegades, tomer, kad vien iespéjams, més atbalstam vietéjos
razotajus un piegadatajus. 2025. gada 60% no SCHWENK Latvija
piegadatajiem bija vietgjie uznémumi.

2023. gada SCHWENK Latvija izveidoja sistému datu vakSanai
3. tveruma CO, emisiju aprekiniem. No 15 ietvertajam ienako8as
un izejosas vertibas kédes kategorijam SCHWENK Latvija
pirmajos solos apkopoja datus par seSam: iegadatajam precém
un pakalpojumiem (1. kategorija), ar kurinamajiem resursiem
un energiju saistitam darbtbam (3. kategorija), ienakoSo
transportu un izplatiSanu (4. kategorija), darfjumu braucieniem (6.
kategorija), darbinieku parvietoSanos uz / no darba (7. kategorija)
un izejoSo transportu un izplatiSanu (9. kategorija). Aprekini tika
veikti, pamatojoties uz kategorijam, kuru paredzama ietekme ir
lielaka. 2024. un 2025. gada SCHWENK Latvija paplaSinaja tresa
tveruma siltumnicefekta gazu (SEG) emisiju uzskaiti, iek|aujot
izmantotos izejmaterialus, piedevas no gatava betona rapnicam
un kapitalpreces (2. kategorija). Papildus tam 2025. gada
SCHWENK Latvija uzsaka plaSaku piegadataju un apakSuznémeju
iZvertejumu.

Sadarbibas process ar piegadatajiem un apakSuznémeéjiem sakas
ar izglttojoSu tikSanos un dialogu, kura piegades kédes dalibnieki
tika Iepazistinati ar uznémuma ilgtspgjas pieeju, méerkiem,
letekmi, riskiem, ka ar1 turpmako ilgtspéjas zinoSanas programmu.
2024. gada uznémums izstradaja un 2025. gada papildinaja
aptaujas anketu, kas aptver plaSu jautajumu loku saistiba ar
ilgtspéju. Piegadataju aptauja ir planota 2026. gada pirmaja puse.

2025. gada SCHWENK Latvija sertificéta KukuloSanas apkaroSanas
parvaldibas sistema IS0 37001:2016, kuras prasibas ir integrétas
sadarbiba ar visiem piegadatajiem un apakSuznémejiem.

PIEGADES KEDES RADITA
FKONOMISKA VERTIBA

Nozare un piegades kede
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LGTSPEJAS RADITAJI
20725. GADA:
PARVALDIBA




SCHWENK LATVIJA
KORPORATIVA KULTURA
UN PARVALDIBAS
PRINCIPI CAURVIJ VISAS
UZNEMUMA DARBIBAS.
MUSU PARVALDIBAS
PRAKSE IR APRAKSTITA
SI ZINOJUMA SADALA
"PARVALDIBA” (13. LPP).

AKTIVITATES
2025. GADA UN MERKI
2026. GADAM

C

SCHWENK Latvija 1steno plaSu un visaptveroSu apmacibu programmu par
dazadiem étikas un atbilstibas aspektiem, tostarp par droSu darba vidi,
korupcijas novérsanu, godigu konkurenci, intere$u konfliktiem u.c. Etikas
kodekss ir darba ligumu neatnemama sastavdala un ir saistoSs visiem
SCHWENK Latvija darbiniekiem. Etikas kodeksa apmaciba ir obligata visiem
darbiniekiem un tiek organizéta reizi tris-Cetros gados. PEdejais apmacibu cikls
tika organizéts 2022. gada un aptvera 100% darbinieku. Jaunie darbinieki tiek
apmactti, pievienojoties Uznémumam.

Papildu atbilstibas apmacibas tiek organizétas augstaka un videja limena
vaditajiem un specialistiem, nemot véra vinu darba specifiku. 2023. gada
atbilstibas apmacibas tika veltitas pretkorupcijas un konkurences likuma
leveroSanas tematiem un tika organizetas visiem darbiniekiem, uz ko tas
attiecinamas — 70 cilvekiem Latvija, 18 — Zviedrija, Norvégija, Somija un Igaunija.

2024. gada norisinajas 1SO 50001:2018 resertifikacijas audits, ka art
1ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 un I1SO 45001:2018 uzraudzibas auditi, kuros
netika konstatéta neviena neatbilstiba. 2025. gada tika veikti 16 ieksgjie
auditi ar mérki uzraudzit atbilstibu attiecigo standartu prasibam. Savukart
2026. gada ir planoti ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 un ISO 45001:2018
resertifikacijas auditi, ka art ISO 50001:2018 uzraudzibas audits.

IS0 37001:2016 ievieSanas procesa 64 SCHWENK Latvija darbinieki — vaditaji
un eksperti — tika apmaciti par Pretkorupcijas parvaldibas sistemas (ABMS)
prasibam. Nakamas darbinieku apmacibas par Etikas kodeksu, konkurences
tiestbu prastbu ieveroSanu un IS0 37001:2016 prasibam planotas 2026. gada.

Lai stiprinatu kiberdroSibas noturibu, atbilstibu prasibam un risku parvaldibu,
SCHWENK Latvija turpinaja ieviest strukturétu kiberdroSibas parvaldibas

ligtspejas raditaji 2025. gada:

sistemu, kas atbilst NIS2 direktivas prasibam. 2025. gada Uznémums veica
atbilstibas nepilntbu (gap) analizi attieciba uz NIS2 prasibam, izveidoja
galvenos kiberdroSibas parvaldibas procesus, pilnveidoja kiberrisku parvaldibu
un darbibas nepartrauktibas planoSanu, ka art turpinaja veicinat darbinieku
izpratni par kiberdroSibu, izmantojot KnowBe4 apmacibu platformu.

llgtspejas zinoSanas prakses paplasinasanai 2024. gada SCHWENK Latvija,
cieSa sadarbiba ar mates uznémumu, veica visaptveroSu batiskuma un
atbilstibas analizi, lai novertétu ekonomisko darbibu un produktu atbilstibu
ES taksonomijas ietvaram. Analize aptvera gan eso$as darbibas, gan vidgja
termina attistibas planus, Jaujot identificet, kuras Uznémuma aktivitates ir
taksonomijai atbilstoSas un cik liela méra tas atbilst vai ir ce|a uz atbilstibu
tehniskajiem izverteSanas kriterijiem, “Nenodart nopietnu kaitéjumu” (Do No
Significant Harm — DNSH) prasibam un minimalajiem dro§ibas pasakumiem,
ka noteikts ES taksonomijas prasibas.

2025. gada laika SCHWENK Latvija izstradaja un apstiprinaja savu vidéja
termina stratégisko projektu planu, kas nodroSina strukturétu pieeju
stratégisko investiciju planoSanai, uzraudzibai un prioritizéSanai nakamajiem
gadiem. Uznémuma ietvaros par stratégiskiem projektiem tiek definéti tie
projekti un iniciativas, kas ir tieSi saistiti ar SCHWENK ilgtspgjas stratégija
noteikto méerku sasniegSanu. Plans nosaka vienotus kritérijus stratégisko
investiciju un izmaksu identifice§anai un uzskaitei (gan operativo izmaksu
(OPEX), gan kapitalieguldijumu (CAPEX)) un |auj Uznémuma vadibai
efektivak sekot [1dzi ilgtspeéjas méerku sasniegSanai nepiecieSamo resursu
plano$anai un izmanto3anai. ST pieeja palidz Uznémumam mérktiecigi
virzit leguldijumus uz ilgtspéjas mérku sasniegSanu ilgtermina, tai skaita
nodroSinot, ka taksonomijai atbilsto$as aktivitates sasniedz ES taksonomijas
kritériju atbilstibu.

ATBALSTS
POLITISKAJIEM
SPEKIEM

Saskana ar nacionalajiem tiesibu aktiem
SCHWENK Latvija nesniedz finansialu
atbalstu nevienal politiskai partijai vai
personal. Uznémums atzist darbinieku
pamattiesibas uz varda brivibu un
atbalsta darbinieku ka individu tiesibas
piedalities politiskajos procesos, tostarp
ziedot politiskajam partijam veida, ko
paredz speka esoSie tiesibu akti, tacu Ir
svarigi noSkirt sabiedriskas aktivitates
un izpausmes SCHWENK Latvija varda
no personiga rakstura sabiedriskajam
aktivitatem un izteikumiem.
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